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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Som ett led i arbetet med att utveckla ett tillitsbaserat ledarskap bade inom forvaltningar men dven mellan politik och
forvaltning foreslés en del fordndringar fran och med verksamhetsplan 2020-2022. En fortsatt utveckling av
kommunens styr- och ledningssystem bor bygga pa ett tillitsbaserat forhallningssétt vilket ocksa &r ett av de
ledningsuppdrag som framgér till kommunchef i riktlinjerna for verksamhetsplan 2020-2022.

Det innebar att kommunfullmiktige fokuserar pa att ta beslut om fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
stOrre vikt for kommunen. Ett sddant dr att besluta om mal och riktlinjer fér verksamheten och att uttrycka ett
framtida onskeldge framfor att bedoma vilka nyckeltal och indikatorer som forvaltningarna ska anvéinda vid analyser
av méluppfyllelser.

Att identifiera och folja relevanta nyckeltal och indikatorer blir ddrmed ett ndmnds- och forvaltningsansvar.
Nuvarande nyckeltal kommer att fortsétta att tillimpas i hog grad for att ge ett gott stdd i analysarbetet.

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar frdn den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning dr ett pdgédende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dir den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Politiska viljan Ledarskap och ?qu;amhgtsuwuklmg Dialog med medborgare
Il:dnmg;pror.css medarbet.l.rshnp kning och foretagare

* Vision och strategiska = Farmer for inflytande
omraden och delaktigher

* Mal ur medborgar-
perspektiv

= Akucla politiska fragor
arbetsgrupp :

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedémning sker enligt faststdlld modell.

Riktlinjer

Kommunfullméktige beslutar om Riktlinjer for budget och verksamhetsplan for de kommande tre aren. I riktlinjerna
tydliggors for namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utg0r tillsammans med omvirldsanalys grund for riktlinjer
infor kommande ars budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omrddena samt for personal och ekonomi,
faststélls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i planeringsprocessen.

Verksamhetsplan

Utifrdn ndimndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan f6r den kommande trearsperioden.

Ménads- och delarsbokslut
En gemensam vil fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.

Omyvirldsanalys
Lingsikeiga fGrutsieningar
Internationelic nadonelic
Al Politiska riktlinjer Verksamhetsplan Manads- och
Wiljginrikoning far *  Utgingspunkt frin delarsbokslut

Forutsittningar

periedan drsredovisningen och Upptaljningar

Tydliga uppdrag for de resultat och *  Analyser

e namnder och styrelse L J Behov av eventuella
Arsredovisning Utmaningar infér 3 itgarder

Updardering xv mil kommande budget och Ovriga parametrar Eventuella

Analys a¥ resultac verksamhetsplan justeringar

Behov av dtgirder

Ansvarsutkrivande
God ekonomisk hushilining
Grund fér rikdinjer

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utg0r tillika kommunens dvergripande internkontrollplan och den foljs upp
enligt bilden ovan.
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Styr- och ledningssystem

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog frén ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.
Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog &r ett viktigt inslag nér vi
utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommundvergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pite4.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;
o Information Littillgdnglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
e Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersékningar.
e Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv ldgga egna
forslag.
e Medbestdmmande Sarskilda metoder samt resultat fran unders6kningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utg0r
ocksé Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhdlsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgér fran.

VISION

Alla baende | Pites, utflyttade och mentala pitebor upplever att
-det ar hit man kemmer nar man kommear hem.
Sorort. e
Barn och unga - var Utbildning, arbete Demokrati och Livsmiljo
framitid och naringsliv oppenhet

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Verksamheten utvecklas och féljs upp i enlighet med mal

Strategiska omraden och dvergripande mal
Det finns 14 6vergripande méal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal prioriterade

och 6vriga 11 mal ar riktade till nimnder och bolag som fér ett sarskilt ansvar. Dessa utgér koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga nimnder och styrelser.
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Styr- och ledningssystem

Malen for Malen for Malen for
Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och ppenhet
framtid niringsliv lyder:
lyder: . b Iyder: — S —
L Barn och unga har en trygg Pitea ska ar 2020 ha 43 000 (") Pitebor i alla aldrar ska kanna att ¥, Samhillsbyggnad ska utga fran
“1771_T" och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 (___)det ir meningsfullt att engagera U social, ekologisk och ekonomisk
4 anvinder inte alkohol eller andra invanare. | sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. " munens utveckling.
Pitea har nolltolerans mot é Pited ska vara tryggt och tillging-
ungdomsarbetsléshet Pitea priiglas av en samhillsge- ligt for alla.
l ‘ menskap med mangfald som
é Pitea ska erbjuda goda forutsirt- grund. m Pited ska erbjuda attraktiva och
ningar fér ect livslingt lirande. varierande boendemiljéer.
Service och bemétande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstille i alla kommunens verk- Pited ska utveckla bra infrastruk-
for niringsliv och foretagande. samheter. tur och goda kemmunikationer.

| Pitea utgdr kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvaxt och sam-
hillsutveckling.

Minska tobaks- och alkcholan-

7 vindandet bland medborgarna.

X {’ Ingen ska anvinda narkotika eller
"\ dopingpreparat.

Mainskliga rattigheter

Minskliga réttigheter och andra globala och nationella 6verenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sérskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling &r avgoérande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljdméssiga och den
sociala) maste samverka. Ménskliga réttigheter och dess efterfoljande konventioner utgdr, enligt regeringens strategi,
utgdngspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla nimnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rattigheter.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens &vergripande mal och
nyckeltal i stOrre och mindre utstrackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att méta indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med ménskliga
rittigheter, hallbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har dirutdver antagit Riktlinjer for Ménskliga
Rattigheter- Méngfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stdllning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider
och regioner att minska koldioxidutsléppen.

e CEMR - en europeisk 6verenskommelse for jimstélldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

Prioriterade mal

= Pited ska &r 2020 ha 43 000 invénare och till 2030 46 000 invénare . Alla Bolag, Alla Namnder
[“.  Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande . Alla Bolag, Alla Namnder
r-’] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund . ‘ Alla Bolag, Alla Namnder

Riktade Oovergripande mal

E Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvinder inte alkohol eller Bun, Kfn, Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS
droger
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet Sbn, Sn, KS
ff) Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP
Piteborna i alla dldrar ska kinna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan KS
paverka kommunens utveckling
? Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter Alla Bolag, Alla Namnder
.!:l Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla Bolag, Alla Namnder

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn, KS,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

¢

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Fsn, Sbn, Sn, KS, PiteEnergi, Pireva,

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer .
PiteBo

FX
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Styr- och ledningssystem

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer Sbn, KS, PiteEnergi, Pireva, Piteda Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Lﬂ Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

) Kfn, Mtn, Sn, KS
eller dopingpreparat.

Utdver dessa riktade 6vergripande mal kan nimnderna besluta om kompletterande nimndsmaél for att leda och folja
upp verksamheten inom de uppdrag som de fatt av kommunfullméiktige genom reglementet.

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, KS, Alla Bolag,
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser Rtj
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS, Alla Bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning ar att den snabba samhillsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mél". Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
mélbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjinstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

j bedomt aleteju t alet delvis uj t alet u tihog gra alet helt u t
== Fi bed6 - B 1 Milet ej uppfyll - 2 Malet del ppfyll - 3 Malet uppfyllt i hog g d-O4M°I hel ppfylll

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for beddmning av maluppfyllelse. Kommunfullméktige har beslutat om ett antal nyckeltal for att
folja helheten av verksamheten, ndmnderna valjer utéver dessa sjalva vilka nyckeltal de behover for att folja sin
verksamhet och kunna leverera en fullodig analys. Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhélla sig
till de egna resultaten. Mall for malbedomning utifrén ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

e Atgirder, planerade och/eller genomfdrda och kommunchefens ledningsuppdrag, i syfte att forbittra
maluppfyllelsen.

e Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

e "Andra vdrden" - ¢j mitbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiiktige beslutade mal dér
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per nimnd/bolag.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall for mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

e Med arsredovisning och revisorernas utltande i revisionsberéttelsen som grund beslutar
kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifrén en
samlad bild av kommunens mél och malindikatorer. Pited kommun g0r en samlad bedomning av
maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi. Beddmningen utg0r
grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska bedomas i varje kommun.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR




Planeringsforutsittningar
Omvarldsanalys

Pited kommun paverkas i allt storre utstrdckning av fordandringar i omvérlden. Den starka teknikutveckling driver pa
forandringarna och dndrar medborgarnas forvéntningar pa vad som &r en god vilfard. Vi lever idag i en brytningstid
dér normer, virderingar och strukturer utmanas och ifragasitts. Nedan beskrivs nagra av det trender som paverkar
kommunen mest:

e Den tydligaste demografiska trenden i véstvarlden dr att 1aga fodelsetal och dkad livslingd medfort en allt
dldre befolkning. Det leder till ett storre behov av omsorg och vard, vilket sitter press pa valfardssystemen
och kommunens verksamheter. For Piteds del visar prognoser att befolkningen kommer att 6ka nagot bland
barn och unga men framforallt aldersgruppen dver 80 ar kommer att 6ka, samtidigt som den arbetsfora
befolkningen kommer att minska fram till 2030. Pited har &ven, framfor allt i barnaalstrande alder, ett
mansoverskott. Gruppen 25 - 44 &r kommer 2030 bestd av 13 % fler mén &n kvinnor.

e P4 arbetsmarknaden ar fortsatt kompetensbehovet stort, d& antalet som gér i pension dverstiger antalet som
tillkommer. Bara vélfarden i Sverige kommer att behdva 6ka antalet anstéllda med néstan 200 000 personer
fram till 2026, om inga fordndringar sker, darutover forvintas cirka 300 000 medarbetare ga i pension under
perioden. FOr Pited kommuns del betyder det att nirmare 1500 personer behdver nyrekryteras under
perioden. Arbetsformedlingens omvandling medfor en osédkerhet och kan komma att sétta press pa
kommunen att intensifiera arbetet pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet.

e  Teknikutveckling driver pa automatisering via digitalisering och kommer inom de nérmaste dren ta flera
stora steg framat, inom bland annat artificiell intelligens. Det kommer péverka inte bara hur vi g0r saker
men dven vilka saker vi gor. Vissa berdkningar visar pa att upp till 50 % av alla arbeten kommer att
automatiseras de ndrmaste 15 aren. Det betyder inte alltid att arbetet forsvinner men det kommer att dndra
karaktir med nya arbetsuppgifter och behov av annan kompetens.

o Fortsatt ser behovet av ’personlig service” ut att tillta, ménniskor vill ofta ha en skridddarsydd produkt eller
tjénst som alltid &r tillgdnglig. For att klara av ovanstdende fordndringar kommer det krévas att den
kommunala organisationen ar redo att fordndra sig och &r villig att ta till sig av ny teknik och nya arbetssitt.
Kulturer som uppmuntrar nytdnkande och verksamhetsutveckling kommer att vara en framgangsfaktor.
Tillsammans med en 6kad efterfragan pa de kommunala tjénsterna kommer det dven innebéra svara
bedémningar av vad som ska inga i den kommunala servicen.

e Staden som handelsplats utmanas starkt i och med att stora delar av handeln flyttar till webbutiker och
servicen Okar i form av snabbare och billigare leveranser. Nér de automatiserade transporterna slar igenom
pa riktigt kommer den trenden att bli &nnu kraftigare. Den attraktiva staden kommer i framtiden behéva
erbjuda mer av tjanster och upplevelser for att kompensera for farre klassiska butiker.

e  Fortroende och tillit &r den nya tidens valuta. Det sker genom den tekniska utvecklingen en forskjutning i
vad som ger tillit frén institutioner i samhéllet s& som banker, media och offentliga aktOrer till en form av
distribuerad tillit som bygger pa anviandarnas erfarenheter och upplevelser av en vara eller tjénst.

e Alla organisationer lever idag i allt stOrre utstrdckning i en ’glasbox”. Nér alla har mgjlighet att publicera
sig dr det allt svarare att dolja kulturer inom organisationer som inte stimmer med dess offentliga
viardegrund. Det ger en dkad betydelse av att arbeta med organisationens viardegrund och visa tillit bade
internt mot medarbetare och externt mot medborgarna.

e Den pagaende klimatfordndringen kommer att leda till konsekvenser for samhillet. Med nuvarande
utsldppstrend ar vérlden pa vig mot minst fyra graders 6kning av den globala medeltemperaturen. Med 6kad
medeltemperatur foljer att extremvéder blir mer vanligt, 6versvamningar, jordskred och briander kommer att
oka. I och med Agenda 2030 sammankopplas klimat och minskliga rittigheter for en héllbar utveckling. Ar
2050 ska Sverige vara klimatneutralt. Kraftigt minskade utslépp &r den viktigaste forutsittningen for att na
maélet. Ny teknik kommer sannolikt att spela en mycket viktig roll, bade for att begransa men ocksé for att
hantera effekterna av klimatfordndringarna. Foretag, lander och platser med kunskap och framférhéllning
kan dra ekonomisk fordel av utvecklingen genom att utveckla milj6teknik och miljokompetens.

Dessa trender och fler beskrivs ytterligare i Pited kommuns omvérldsanalys 2020-2030

Makroekonomisk utblick

Globala tillvaxten dampas

Den globala tillvixten ddmpas och for 2019 prognostiseras den ldgsta tillvaxttakten sedan finanskrisen 2009,
forklarat av bland annat utvecklingen i Kina, USA och Europa. For 2020 forvéntas en ytterligare lagre tillvaxt. De
svagare utsikterna giller framforallt utvecklade lander. Stora orosmoln ar fortsatt den alltmer utdragna foljetongen
kring Brexit, dir 4nda riskerna for ett hért avtalslost uttridde far anses som lagre i och med senareldggning av
uttrddesdatum. Handelskonflikten mellan USA och Kina fortgér och utvecklingen ar svar att forutspd. I Europa ér det
flera nationer som stingas med svaga offentliga finanser dir hdga skuldsattningar &r vanligt. Varningssignalerna
géller inte minst flera av Europas storsta ekonomier, sd som Spanien, Frankrike och Italien, dér skuldnivan 6verstiger
de 60 % som i Maastrichtfordraget antogs som det tolererbara inom EU. P4 ménga héll stimuleras ekonomin genom
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expansiv penningpolitik samtidigt som musklerna i finanspolitiken ar svaga, forklarat av ovanstaende.

Avmattning aven i Sverige

Den starka konjunktur som Sverige befunnit sig i de senaste aren med hog tillvaxt beddms ddmpas under 2019. Dock
beddms laget dven under 2020 vara nagot starkare dn vad som ar langsiktigt normalt. Den avmattning som blir allt
tydligare i omvérlden tillsammans med en eventuell forstédrkning av den nu svaga kronan far effekt for vér stora
exportindustri. Den inhemska efterfrdgan, konsumtion och investeringar, dr den stdrsta anledningen till den
forvintade lagre tillvixten kommande &r. Nedgangen i bostadsbyggandet sitter avtryck i BNP-utvecklingen men
offentliga investeringar forvéntas 6ka under 2019 och 2020 och det kan mildra nedgangen.

Sysselséttningen forvintas kommande ar atergd mot konjunkturell balans. Arbetsmarknaden bedoms fortsatt vara
stark men en svag minskning av arbetade timmar och antalet sysselsatta dr att vinta med en fortsatt hog
sysselsittning inom bland annat tjénste- och offentlig sektor.

Arbetade timmar

Miljoner timmar per kvartal

Prognos arbetade timmar

Arbetade timmar Utfall

Prognos + Kalkyl

=== Potentiella timmar

Miljoner timmar

2005 2007 2009 20 2013 2015 2017 2019 202 2023
Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting

Riksbanken, inflationen och kronan

Inflationen har under 2018 stabiliserats kring Riksbankens mal om 2 %, trots relativt beskedlig I6ne- och
prisdkningstakt de senaste dren jaimfort med vad som varit fallet i tidigare hgkonjunkturer. Den langvariga
expansiva penningpolitiken har, forutom att hjilpa inflationen att ta fart, &ven forsvagat virdet av den svenska
kronan. En svag inhemsk valuta har i det korta perspektivet hjalpt den svenska exportindustrin men risker finns att
det pa langre sikt dr negativt for den svenska konkurrenskraften, exempelvis da behov av effektiviseringar inte lika
patagligt har visats hos foretagen. Manga bedémare tror att Riksbanken hojer styrrdntan en gang under senaste delen
av 2019 eller under inledningen av 2020. Dérefter &r det troligt att ytterligare hdjningar drojer.

Offentlig skuldsattning

Offentlig sektors samlande skuldséttning har under en lang period minskat och Sverige har idag en lag statsskuld i
niva med det finanspolitiska ramverket. Staten har kraftigt minskat sin skuld de senaste dren samtidigt som
kommunsektorn dkat sin skuldséttning i takt med att kostnaderna stigit och investeringsbehoven okat. Fragan ar
aktuell ur flera perspektiv. Ett perspektiv ar hur balansen mellan stat och kommunsektor utvecklas nar Sverige har
vialmaende statsfinanser men kommunsektorn blir allt fattigare. Ett annat &r utifrén ett stabilitetsperspektiv da
penningpolitikens verktyg att mota kommande konjunkturforsamring &r relativt svaga. Med den laga statsskuld
Sverige har kan finanspolitikens mojligheter vara av stor vikt vid en kraftigare inbromsning i ekonomin.

Finansieringsgap i kommunsektorn allt stérre utmaning

Stora utmaningar véntar kommande ar for kommunsektorn. Det stora trycket pé tjdnster i form av forskola, skola och
dldreomsorg skapar utmaningar i att klara finansieringen séval som att fa tag i personal. For att méta utmaningarna
behdver verksamheten bedrivas mindre personalintensivt i framtiden. Aven diskussionen om hur samhillets resurser
ska fordelas mellan stat och kommun kommer behova intensifieras och de generella statsbidragen till kommunerna
kommer behdva 6ka om servicenivén ska kunna uppritthallas utan kraftigt 6kande inkomstskatter.

SKL prognostiserar stora finansieringsgap inom kommunsektorn kommande &r. Exempelvis ar 2020 bedoms

38 mdkr saknas for att klara ett resultat pa 1 % av skatter och bidrag. Hojda skatter med 5 6re i kommunerna och 8
ore i regionerna kan tdnkas ticka 3 mdkr samtidigt som 6kade statsbidrag enligt intentionerna i januariavtalet kan
tankas finansiera ytterligare 15 mdkr. Déarutover kvarstar 20 mdkr som behdver 16sas genom andra atgérder sa som
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effektiviseringar eller besparingar. Okade investeringar och 6kad skuldséttningen i sektorn gor att resultatnivder runt
1 % beddms som lagt for att nd langsiktigt stabilitet. Enligt aktuell prognos dr kommunsektorns finansiella sparande
blir negativt kommande é&r.

Skatteunderlaget utvecklas ldngsammare

Under 2018 bromsade den faktiska skatteunderlagstillvéxten in efter ett antal ar med kraftig tillvaxt. Under 2019
forvéntas ytterligare lagre 6kningstakt, kring 3,0 %, realt 1,2 %. 2020 och 2021 véntas det reala underlaget vixa med
endast 0,3 % i arstakt.

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faktiskt skatteunderlag 4.5 36 3.0 31 21 3.7
Regelfdrandringar 0.0 -0.,6 -0.6 0,0 00 0,0
Underliggande 4.4 42 3.7 3.1 31 3.7
Prisutveckling 3.4 30 25 28 28 27
Realt skatteunderlag 1.0 11 1,2 03 03 1,0
Kalla: Skattayerket samit Sveriges Kommuner och Landsting,

Den forvédntade svaga skatteunderlagstillvixten kommande &r kombinerat med forvédntad kostnadsokning till f61jd av
okade demografiska behov stéller stora krav pa effektiviseringar. Under kommande forvéntas kostnadsdkning utifrén
demografiska behov pa mellan 1-1,5 % arligen samtidigt som det reala skatteunderlaget vintas véxa betydligt
langsammare.

Under 2017 och 2018 har dkningen av arbetade timmar varit stark. Under 2019 forvéntas en avmattning som
fortsdtter under 2020. Det reala skatteunderlaget ar ett matt pa hur stor del av 6kningen som finns kvar efter
forvintade 6kningar av kommunens kostnader i form av priser och 16ner. Den prognostiserade reala 6kningen pa
0,3 % for 2020 ar den ldgsta sedan 2009. Efter finanskrisen for tio ar sedan har skatteunderlaget arligen okat
betydligt mer &n vad som é&r att vinta kommande ar.

Tillagg efter KF beslut juni 2019

Texten ar hamtad ur delarsrapport augusti 2019, kéllor: SKL Ekonomirapporter och Cirkular 2019 samt
Konjunkturinstitutet.

Den globala tillvaxten fortsétter att ddmpas och for 2019 prognostiseras den ldgsta tillvaxttakten pa tio ar till foljd av
geopolitiska oro och svag utveckling i Kina, USA och Europa. Konjunkturen har under sommaren mattats av
snabbare &n véntat i ett flertal ldnder. Storbritanniens utdragna Brexit kommer mest sannolikt inte att ske i &r och det
rader politisk instabilitet i landet. Handelskonflikten mellan USA och Kina har trappats upp och utvecklingen ar
svaroverblickbar. Ett flertal lander i Europa har svaga offentliga finanser med hdg skuldséttning.

Avmattning aven i Sverige Den relativt ldngvariga hdgkonjunktur som Sverige befunnit sig i ebbar ut under 2020.
Handelskonflikten samt avmattning i den globala ekonomin far negativa effekter for svensk exportindustri. Minskad
inhemsk efterfrdgan, konsumtion och investeringar ger forvintat lagre tillvixt kommande ar. Nedgéngen i
bostadsbyggandet men offentliga investeringar forvéintas 0ka under 2019 och 2020, vilket kanske mildrar nedgangen.
Sysselséttningen forvintas minska négot och éterga till konjunkturell balans, men léget &r svarbedomt.
Arbetsmarknaden bedoms fortsatt vara stark men en svag minskning av arbetade timmar och antalet sysselsatta &r att
vanta.

Inflationen och kronan Under sommaren 2019 har statsobligationsrintorna globalt haft en stor nedgéng.
Amerikanska centralbanken Fed sdnkte styrrantan i juli och flera andra centralbanker har gjort detsamma.
Sammantaget &r det tecken pa sdnkta forvéntningar pé framtida real tillvixt och inflation samt tilltagande oro pa
finansiella marknaderna. Riksbanken ldmnar styrrantan ofdrdndrad pa —0,25 %. Inflationen, som nu ar néra 2 %,
kommer troligen att falla tillbaka ndgot kommande ar.

Skatteunderlaget utvecklas langsammare Under 2019 bromsar dkningstakten in till ca 3,2 %, realt 1,4 %. FOr &ren
2020 och 2021 véntas det reala underlaget vixa med endast 0,4 % respektive med 0,3 % i arstakt. Den forvéantade
svaga skatteunderlagstillvixten kommande ar kombinerat med férvantad kostnadsdkning till f61jd av 6kade
demografiska behov stéller stora krav pa effektiviseringar.
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Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den demografiska utmaning som Pited star infor, med 6kade behov av vilfardstjanster kommer under planperioden
stilla stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare. Bristen pa arbetskraft i samhéllet totalt, medfor en dkad
personalomsittning som tillsammans med pensionsavgéngar innebdr stora pafrestningar i verksamheten.
Personalprognosen for Pited kommun visar pé att cirka 500 ménads- och tillsvidareanstéllningar kommer att
rekryteras per ar fram till 2022.

For att sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt aktivt arbete for att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstdllda och hélsofrimjande arbetsplatser. Ett arbete som med stdd av
en tydlig och framatsyftande personalpolitik, stirker arbetsgivarvarumérket.

Ett fortsatt hdlsofrdmjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och hélsan dr nodvéndigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanrdja risken for ohilsa, ska ge stod och méjlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stodjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att krivas. En arbetsgivare som ligger i framkant i utveckling, dér delaktighet och tillit praglar
kulturen kommer att vara en framgangsfaktor.

Sjukfranvaron har under tiden for hélsofrimjande insatser minskat fran 7,2 procent till 5,4 procent (februari-februari
2016-2017,2017-2018, 2018-2019). Att medarbetare &r friska och pa arbetet i stéllet for att vara sjuka ar en viktig
parameter i arbetet for att klara kompetensforsorjningen. Utvecklingen under de senaste aren i Pited kommun, visar
pa vikten av att arbeta aktivt bade med det forebyggande- och rehabiliterande arbetet.

Chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsétta personalpolitiken pa arbetsplatsen.
Riktmaérke for antal understillda per chef och tydliggdrande av chefens uppdrag bidrar till att skapa goda
forutsattningar for chefer i organisationen.

Lon och 16neutveckling inom flera yrken dr en annan utmaning som redan idag mérks vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsittningsvis uppfattas som attraktiv hos bade
medarbetare och presumtiva medarbetare kommer ldget for ingdngslonen och moéjligheten till loneutvecklingen att
vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forlinga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensforsorjning. For
att nd framgang med fler heltider kommer det att krivas nédra samarbete 6ver forvaltningsgrianserna. For att stimulera
ett forldngt arbetsliv maste ett utvecklingsarbete genomforas dir bland annat pensionspolicyn ses over.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivéer skapas goda forutséttningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete dr nddvéndigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det dr dven av stOrsta vikt, att skapa forutsittningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgérder fa mojlighet att prova pé arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pd manga olika sitt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassaddrer dr en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det &r av stOrsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna dr den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till Piteborna.

Tillagg efter KF beslut juni 2019
Innehaller ett urval av innehallet i delarsrapporten, for mer utforlig analys, se delarsrapport augusti 2019.

Formagan att rekrytera nya medarbetare en nyckelfaktor for att klara kompetensforsérjningen kommande &r. 1
jémforelse med 2018 sa minskar antalet rekryteringar/tillséttningar av tjénster. Flera tjdnster inom legitimationsyrken
och vissa tekniska kompetenser har inte kunnat tillséttas. Tjanster dér efterfragad kompetens saknas har, dér s& ar
mojligt, kompetenskraven anpassats till den kompetens som finns tillgénglig. I syfte att sékra kompetensforsorjning i
framtiden marknadsfors kommunen i olika sammanhang med strdvan att né sa brett som mojligt avseende alder och
kon.

Att ha friska medarbetare ar ett sitt att klara kompetensforsorjningen. Satsningen pa kulturen pé arbetsplatsen inom
Pited kommun ar en viktig del i att skapa hélsoframjande arbetsplatser. Med hjélp av den sa kallade vélfdardsmiljonen
genomfors olika satsningar.

De flesta av Pited kommuns medarbetare, 94,3 % har en heltidsanstéllning i grunden, dé 4r personliga assistenter
samt de med ndgon form av pension undantagna. Av kvinnorna har 93,5 % en heltidsanstéllning och 97,5 % av
maéannen.

Sjukfranvaron for Pited kommun har visat en positiv utveckling de senaste dren och minskat visentligt, dven i
jémforelse med narkommuner och riket. Under januari-augusti 2019 har minskningen avstannat och ligger pa samma
niva som per augusti 2018, 5,4 %. Skillnaden fran foregdende ar ar att kvinnornas sjukfranvaro 6kar och mannens
franvaro minskar.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en 14ng historik av positiva resultat och de tvéa senaste dren har resultatet som andel av
skatteintikter och generella statsbidrag noterats dver 2 %. Tillrdckliga resultatnivéer ar av stor betydelse for
langsiktig finansiell stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar kommer att behovas for att mote morgondagens
behov av vilfardstjanster.

Resultat Pitea kommun
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De senaste aren har savil nettokostnaderna som skatteintikterna okat relativt kraftigt. Sedan 2015 har skatteintékter
och statsbidrag arligen 6kat nagot kraftigare &n 6kningen pé kostnadssidan, vilket forklarar den resultatforstirkning
som skett under perioden. Resultatet har starkts fran drygt 20 mkr 2014 till knappt 70 mkr 2018. Konjunkturen
mattas nu av och dd kommer skatteintékterna inte 6ka i samma omfattning som tidigare samtidigt som
nettokostnadsutvecklingen blir svér att snabbt anpassa. Den dkade efterfrdgan pd kommunala vilfardstjanster som
avspeglats i de senaste arens utveckling kan forvantas fortsitta 6ka kommande ar.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintakter

6%

5%

4% /_
3%

% \\/

1%

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e 5randring nettokostnader Forandring skatter+generella statshidrag

Sedan 2009 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 86,3 mkr och 6kade driftsramar med
166,4 mkr.

Kommunens resultat

Pited kommun redovisar for perioden januari-mars negativt resultat om -2,6 mkr, att jaimfoéra med -9,3 mkr samma
period foregdende ar. Jamfort med samma period foregaende ér sa har nettokostnaderna kat med 26 mkr,
motsvarande 4,3 %. P4 finansieringssidan har skatteintdkter och generella statsbidrag dkat med 28 mkr jaimfort med
samma period foregaende éar.

For heléret prognostiseras overskott med 5,3 mkr motsvarande 0,2 % av skatter och generella statsbidrag. Budgeterat
resultat for 2019 &r per sista mars 42,2 mkr, 1,7 %. Malet om resultatniva pa 1,5 % motsvarar 6verskott pa 38 mkr
baserat péd prognostiserade skatter och bidrag.

Likviditet och soliditet
Kommunkoncernen &r i en period av stora investeringar som under en tid minskat likviditeten. De ndrmaste
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manaderna forvéntas vara fortsatt utbetalningstunga och viss nyuppléning i koncernen ér att vinta under hdsten.
Rénteldget &r mycket gynnsamt for bade kort och lang finansiering och 16pande avviagning gors for att optimera
balansen.
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Kommunens soliditet ar fortsatt stark och har, inklusive pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen, 6kat med en dryg
procentenhet under 2018 till 44,6 % vid arsbokslutet. Exklusive ansvarsforbindelsen ar soliditeten 72,0 %.

Pensioner

Pensionsskuldatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 116 mkr, enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden totalt sett har minskat med 37 mkr under 2018 da utbetalningarna varit stérre dn rénte- och
basbeloppsupprikningarna. Pensionsskuldsatagandet bestar av tva delar, en del i ansvarsforbindelsen utanfor
balansriakningen for pensioner intjdnade fore 1998 samt en skuld i balansridkningen avseende den forménsbestdmda
delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar dr de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Skulden i balansrdkningen har 6kat under aret till foljd av 6kade volymer i den formansbestdmda
delen. Den storsta delen av dagens intjaning betalas I6pande ut till de anstilldas egna pensionsforsikringsval och
skuldfors inte i kommunen. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och bokfort virde pa tilltankta
pensionsmedel, reservfonden, framgar att 908 mkr aterlanas till verksamheten och den delen av pensionsatagandet
ticks inte av avsatta medel.

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2019 ar 278 mkr. I ménadsrapport mars ldmnas prognosen att 260 mkr kommer att
upparbetas under aret. Nedan presenteras urval av ndgra storre pagaende projekt med prognos for arets utfall.

Storre investeringar under aret (prognos):

- Angsgarden vard- och omsorgsboende (43 mkr)

- Forskolor och skolor (40 mkr)

- Industriomrade Haraholmen (18 mkr)

- Om- och tillbyggnad produktionskdk Strombacka (14 mkr)
- Reinvesteringar gator (10 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (10 mkr)
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Néamndernas utfall

Styrelse och nimnder redovisar sammantaget underskott mot budget for perioden januari-mars pa -0,6 mkr (-6,1
samma period fg ar). Socialndimndens underskott uppgar till -15,7 mkr (-12,8). For helédret prognostiseras betydande
underskott med totalt -52,8 mkr, varav socialnimnden -53,8 mkr. Ovriga nimnder limnar prognoser kring noll.
Helérsutfallet 2018 for samtliga nimnder var -28,6 mkr.

Socialnémnden
Socialndmnden har de senaste 10 &ren beviljats en utdkad budgetram med 89 mkr, men prognostiserar trots det
underskott om -53,9 mkr for helaret.

For perioden januari-mars redovisar socialndmnden underskott med -15,7 mkr. Hel&rsprognos ldmnas med
underskott om -53,9 mkr, att jimfora med helarsutfall 2018 pé -47,7 mkr.

Stdd och omsorg redovisar budgetavvikelse for perioden pa -9,8 mkr, vilket dr ca 2,2 mkr béttre 4n motsvarande
period forra aret. Helarsprognosen for avdelningen sétts till -44,5 mkr vilket ar 6,5 mkr sdmre &n utfallet for 2018.
Den storsta avvikelsen dr inom stdd till forsorjning dér kostnaderna for forsérjningsstdd har fortsatt 6ka under mars
ménad pa grund av att fler hushall uppbér forsorjningsstdd. Inom barn och familjer har kostnaderna total sett varit
lagre &n 2018 och prognosen ér ca 3,7 mkr battre dn fjolaret. Arbetet med att se 6ver och omfordela bemanningen
inom gruppbostiderna fortsitter 2019.

Aldreomsorgen har t.0.m. mars 2019 en betydligt stérre budgetavvikelse in samma period foregaende &r.
Underskottet om -7,3 mkr beror till stOrsta del pa 6kad semesterldneskuld, fortsatt hog niva pa hemtjénsttimmarna,
utdkning av nattpatrullen och svarigheter att rekrytera sjukskdterskor. Helarsprognosen sitts till -10,3 mkr. Beslut
har fattats av nimnden om inférande av likemedelsrobot vilket dr ett sdkrare och billigare alternativ i
hemsjukvérden.

Socialndmnden har beslutat om och planerar for dtgérder i syfte att sinka kostnaderna, men dessa kommer inte leda
till att verksamheterna klaras inom tilldelad budgetram 2019.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Syftet med RUR ér att mojligg0ra utjdimning av variationer i skatteintdkter dver en konjunkturcykel. I samband med
bokslut 2018 reserverades ytterligare till reserven som nu uppgar till 160 mkr.

Central pott

I VEP 2019-2021 finns i plan for 2020 en central pott dér medel finns avsatt for [Gne6kningar som fordelas ut till
ndmnderna da de lokala avtalen for 2019 och 2020 &r klara. I den centrala potten finns ocksa medel for eventuell
kompensation for prisdkningar.

Internranta
Internréntan ar 2020 ar 1,5 %.

Tillagg efter KF beslut juni 2019
Texten ar hamtad ur delarsrapport augusti 2019, for mer utforlig analys, se delarsrapporten augusti 2019.

Pited kommun prognostiserar i delarsrapporten per augusti 2019 ett helarsresultat pa 31 mkr eller 1,2 %, vilket ar 11
mkr ldgre dn budget. Budgetavvikelsen forklaras av -51 mkr fér nimnderna och +40 mkr fOr
finansieringsverksamheten. Bland nimnderna &r det socialnimnden som prognostiserar storst budgetunderskott, -56
mkr.
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Resultat planperiod

RESULTAT 2020-2022 42183inv 42 268inv 42352 inv
2020 2021 2022

Arets resultat enligt VEP 2019-2020 -17,0 -29,3

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,66% -1,09%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag ny prognos dec -13,4 -16,5

Definitiv kostnadsutjamning 2019 7,3 11,9

Definitiv LSS-utjdmning 2019 0,8 0,8

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2019 3,4 3,4

Summa skatter o statsbidrag -2,0 -0,4

Resultat fore forslag till anslagséverféring 2019 -19,0 -29,7

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,74% -1,12%

Anslagséverféring till 2019

Engangsanslag till namnderna 0 0

Resultat efter anslagsoverforing 2018 +

finansiering -19.0 -29,7 -19,3

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,74% -1,12% -0,71%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlagsprognos maj 2,1 -15,0 -21,9

Prel. kostnadsutjamning 49 7,2 10,6

Prel. LSS-utjamning -3,7 -3,7 -3,7

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 0 0 0

Forandring kostnadsutjdmningsystemet -16,0 -16,0
33 -27,5 -31,0

Resultat efter nyberakning finansiering maj -15,7 -57,2 -50,3

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % -0,61% -2,16% -1,85%

Justeringar

Korrigering, engangsanslag 3,0

Vilfardsmiljarderna, sista aret 10,0

Nedjustering pott [6Gner m m. 15,0 20,0 20,0

Innehallen priskompensation 2020 7,5 7,5 7,5

Summa 32,5 30,5 27,5

Tillskott till ndmnder:

Drift ramokningar -4,7 -5,2 -5,2

Driftminskning pga. komponentredovisning 3,0 3,0 3,0

Forandring kapitalkostnader 1,9 -0,7 -1,7
02 -2,9 -39

Resultat Kommunfullmaktiges beslut juni 2019 17,0 -29,6 -26,7

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,66% -1,12% -0,98%

19

(62 av 269)



Planeringsforutsittningar

Till Kommunstyrelsen november:
Skatter och generella statsbidrag nya berakningar;

Skatteunderlagsprognos aug 2019 -14,4 -16,8 -17,3
Skatteunderlagsprognos okt 2019 -10,9 -7,2 -3,1
Prel. kostnadsutjamning 2020, aug 2019 17,7 17,7 18,2
Prel. kostnadsutjamning 2020, okt 2019 -5,7 -19,7 -18,5
Aterf. Kostnadsutjamningsutr. prog jmf verk.utfall 0,0 16,0 16,0
Prel. LSS 2020, aug 2019 0,5 0,5 0,5
Prel. LSS 2020, okt 2019 0,3 0,3 0,4
Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 0,0 0,0 0,0
Summa skatter o statsbidrag -12,5 -9,2 -3,9
Ovriga delar:
Valfardsmiljarderna, sista aret forandring jmf maj -2,7
Pensioner - ny berdkning KPA sept 6,6 7,5 6,6
Okad befolkning - 42 307 invanare +0,2%/&r 2021-2022 6,7 6,8 7,7
106 14,3 14,3
Resultat Kommunfullméaktiges beslut nov 2019 15,1 -24,4 -16,2
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,59% -0,93% -0,60%

Kommunfullmé&ktiges beslut juni 2019

I VEP 2019-2021 berdknades resultatet for 2020 uppga till -17,0 mkr vilket motsvarade -0,66 % av skatte- och
statsbidragsintékterna. Betydligt ldgre n kommunfullméktiges finansiella mal for 2020 om 1,5-2,0 %. SKL har
presenterat nya skatteunderlagsprognoser I6pande under &ret samt preliminéra berdkningar av kostnadsutjdmningen
och LSS-utjamningen for 2020. Resultatet har stirkts och uppgér nu till 17,0 mkr och 0,66 %.
Befolkningsberikningen har november 2018 som bas med en 0kningstakt om 0,2 % per ar under planperioden, vilket
innebér 42 183 invanare avseende ar 2019. Det &r en 6kning med 84 invanare och dessa &r med i berdkningen.

Vilfardsmiljardernas del avseende flyktingvariabeln uppgér i senaste prognosen till 10 mkr for 2020, vilket forbéttrar
resultatet. Befolkningsvariabeln av vélfardsmiljarderna ingar redan i skatteunderlagsberdkningen.

Med hénsyn taget till det ekonomiska laget innehalls priskompensationen for &r 2020. Dock planeras det att ge
ndmnderna ett driftramstillskott pa 5,7 mkr avseende 2020 samt 4,2 mkr f6r 2021 och 2022.

Forandring finansiering oktober

Skatter och statshidrag

SKL:s senaste prognos visar en kraftig nedjustering med -0,6 % av skatteunderlaget avseende 2020 (2,5 %) jamfort
med tidigare prognos vid beslut i juni. For bade 2021 (3,2 %) och 2022 (3,9 %) &r prognosen marginellt hdgre 0,1 %
respektive 0,2 %.

For kostnadsutjamningen och LSS-utjaimningen har SCB:s berdkningar fran september anvénts. Preliminér LSS-
utjimning for ar 2020 ger en 6kning med 0,8 mkr och prelimindr kostnadsutjdmning for ar 2020 medfor en béttring
med 12 mkr. Forslaget bygger pa regeringens proposition om éndrad kostnadsutjamning, vilket ger stora fordndringar
jamfort med nuvarande system redan till 2020. Pited kommun tappar totalt 591 kr/invanare, men kompenseras med
inférandebidrag under 2020 och 2021 med 521 kr/invanare respektive 85 kr/invéanare, vilket gor att effekten for 2020
mildras. Aterfor samtidigt de 16 mkr som var med i berikningen vid KFs junibeslut.

Prognosen for vilfirdsmiljardernas del avseende flyktingvariabeln uppgar till 7,3 mkr vilket forsamrar resultatet med
2,7 jamfort med beslutet i juni da prognosen visade pa 10 mkr.

Skatteintikter/generella statsbidrag minskar totalt mot budgeten som antogs av Kommunfullméaktige i juni med -15,2
mkr ar 2020, 6kar med 9,2 mkr ar 2021 och -3,9 ar 2022.

Pensioner

KPA senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2019 visar minskade kostnader for
alla tre aren jamfort mot vad som beslutades av KF i juni, -6,6 mkr 2020, -7,5mk 2021 samt -6,6 mkr 2022. Det beror
till storsta delen pa att dkningen av pensionskostnaderna forskjutits ett ar framat i tiden.
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Osidkerhetsfaktorer (avsnittet dr uppdaterat under oktober)

Skatteunderlagsprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Landstings prognoser vilka presenteras fem
génger per ar (februari, maj, augusti, oktober och december). Over tid har forédndringar i skatteunderlaget fitt en allt
storre paverkan pa kommunens intdkter. Bedomningen av skatteunderlagets utveckling for aren 2018-2022 har sedan
hdsten 2018 reviderats ned med 2 procentenheter, vilket far negativa effekter pa kommunens skatteintdkter for
perioden.

For att bibehalla en fortsatt stark kommunal ekonomi och god vélfard &r det avgorande att arbetsmarknaden i
ndromradet fortsdtter utvecklas i positiv riktning och att tillgdngen pa arbetskraft ar tillrdcklig. Pited behover dka sin
befolkning i arbetsfor alder for att sidkerstilla detta. Prognoser av den demografiska utvecklingen visar att andelen
personer i arbetsfor alder inte kommer att 6ka i samma takt som andelen barn, unga och éldre. Den stdrsta 6kningen
sker bland personer dver 80 ar. Migrationsverkets anldggning pa Pite Havsbad har stingts under sommaren 2019 och
effekterna pa befolkningsutvecklingen &r osdkra. Piteds befolkningsmal att vara 43 000 invanare till 2020 infrias
enligt senaste prognosen tidigast &r 2029.

Demografifordndringen sker sévél i Sverige som i dvriga Europa, varfor utmaningen ocksé behdver motas med andra
atgdrder och arbetssdtt. Verksamhetsutveckling med teknikst6d samt effektiviseringar blir viktiga framgangsfaktorer
framdver for att kunna bibehalla den service och de tjdnster som kommunen erbjuder och en forutséttning for att na
de tre prioriterade malen.

Forandrad kostnadsutjamning

Den av regeringen tillsatta kostnadsutjaimningsutredningen ldmnade sitt slutbetinkande under oktober 2018.
Uppdraget har varit att 6vervédga hur storre samhallsfordndringar fingas upp av det nuvarande
kostnadsutjimningssystemet for kommuner och regioner, men ocksé utreda mojligheter till forenklingar. Utredarens
forslag till nytt kostnadsutjamningssystem var ute pa remiss under varen 2019. Utredningen hade fokus pa
socioekonomiska forhallanden samt glesbygd. Pited kommun &r idag bidragsgivare i kostnadsutjamningssystemet
och det nya forslaget innebar att kommunens bidrag till systemet skulle 6ka med 378 kr/invanare, totalt ca 16 mkr
per ar (i 2018 ars prisnivad). Forslaget avser endast kostnadsutjimningen, alltsd inte 6vriga delar i utjimningssystemet
dir kommunen &r bidragstagare. Regeringen har lagt en proposition om att redan till 2020 inf6éra dndrad
kostnadsutjamning och detta bygger berékningarna pa. Remissrundan har gjort vissa forandringar av forslaget och
beslutet innebér ytterligare dkat bidrag fran Pited kommun med totalt 591 kr/invanare. Dock kompenseras detta med
ett inforandebidrag pé 521 kr/invanare under 2020, samt med 85 kr/invanare 2021 for att sedan helt forsvinna till &r
2022.

AFA Forsakring

Arspremien till AFA Forsikring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera ar och r sa
beslutat dven for ar 2019. Nivéan pa premien for ar 2020 &r dnnu inte kénd och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december.

Regeringsbildning och parlamentarisk situation

Regeringsbildningen hosten 2018 grundas pé en fyrpartiuppgdrelse om politik pa elva omraden, kallad januariavtalet.
Mandatférdelningen i riksdagen gor att regeringen behover ett brett stod for att fa igenom sin politik. Statsbudgeten
fran S for 2019 grundas pa forslaget fran M-KD och det &r ett exempel pa den osdkerhet som mandatperioden
kommer medfora for kommunsektorn.
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Balanskravsutredning i budget

Balanskravsutredningen i fordjupad manadsrapport mars 2019 visar att kommunens prognostiserade resultat fOr
heléret 2019 pé 5 mkr klarar kommunallagens balanskrav, det vill sdga att intdkterna verstiger kostnaderna. I
resultatet ingar inte nigra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pited kommun har avsatt totalt
160 mkr i Resultatutjgmningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle klara balanskravet
enstaka &r.

Beslut om att reservera medel till respektive anvéinda medel frdn RUR bor, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifran budgetforutsittningarna.

(tkr) Budget 2019 | Prognos helar 2019, | Prognos helar Budget 2020
efter fordjupad 2019,
anslagsoverforin manadsrapport delarsrapport
g mars aug

Arets resultat 42192 5263 31 341 15 140

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42 192 5263 31341 15140

Reservering till RUR

Disponering fran RUR

Prognostiserat balanskravsresultat 42 192 5263 31 341 15 140

Finansiell analys (avsnitt uppdaterat efter KF juni 2019)

Resultat Pited kommun %
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Budgeterat resultat for &r 2020 15,1 mkr motsvarande 0,59 % av skatter och bidrag, &r betydligt battre &n 1 VEP
2019-2021. Berdkningarna baseras pa aktuell prognos fran oktober fran Sveriges Kommuner och Landsting. For
2021 berdknas ett resultat pa -24,4 och 2022 &r resultatet -16,2 mkr.

I budgetforslaget finns tillskott till nimndernas driftbudget med totalt 4,7 mkr for 2020, 5,2 mkr for bade ar 2021 och
2022. Det arliga resultatmalet pd 1,5-2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 39-52 mkr. Som fram gér av
grafen ovan nas inte det malet under nigot av aren under planperioden.

Aktuell prognos for 2019 som redovisades i delarsrapporten augusti pekar dven det pa resultat under malintervallet.
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Mkr Nettoinvesteringsvolym
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Nettoinvesteringsvolymen &r under planperioden en bit 6ver riktlinjernas inriktning pa 130 mkr f6r 2020, men 2021-
2022 ar marginellt hdgre 4n den langsiktiga investeringsnivan. Investeringstakten blir en aning hdgre &n 2016-2017,
men lagre &n utfallet for 2018 samt for prognosen avseende 2019.

Likviditet, dagar
120
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prognos budget plan plan
M Exklusive kontokredit @ Inklusive kontokredit

Som framgér av grafen kommer antalet likviditetsdagar ligga stabilt under VEP-perioden, forutsatt att viss del av
kommande érs investeringar finansieras externt.
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% Soliditet, kommunen %
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga kring 43 %, hdnsyn taget till pensionsitagandet, vilket &r en véldigt
hdg niva. En aning lagre i slutet av planperioden i takt med de forsdmrade resultaten.

Kinslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle péverkas av ett antal olika fordndringar.

Hindelseforandring

Resultatpaverkan, mkr

Loneférandring med | % 18
Nettokostnadsforandring med | % 22
Forandring generella statsbidrag med | % 3
Foérandrad utdebitering med | kr 98
20 heltidstjanster (30 000 kr) 10
Foérandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 6
Réntekostnad pa lanevolym 150 mkr, +-2% 3

24

(67 av 269)



Planeringsforutsittningar

Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet
Avsnitt ej uppdaterat, for mer utforlig analys se deldrsrapport augusti 2019

I beslutade ledningsuppdrag tydliggér Kommunfullméktige strategiska inriktningar for att mota de utmaningar som
identifierats och for att nd& kommunens mal. Ledningsuppdragen betonar vikten av att arbeta gemensamt och

synliggor ett dmsesidigt beroende for att nd framgéng.

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Uppdragsbeskrivning

Pitea kommun har under de senaste aren haft en positiv
befolkningsokning. Samtidigt visar befolkningsprognosen att
utvecklingstakten nu ar lagre an tidigare. Befolkningsprognosen visar
ocksa att sammansattningen av Piteds befolkning innebar en allt mer
aldrande befolkning med en 6kad forsérjningskvot, och en ékning
som sker snabbare 4n riket i genomsnitt. Malet att Pitea ska ha

46 000 invanare 2030 ar prioriterat och det ar av storsta vikt att
Pited kommun arbetar for att attrahera unga vuxna i arbetsfor alder.
Men aven ett aktivt arbete for att inkludera grupper som av olika
anledningar i dag star langt fran arbetsmarknaden.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras /§\R 2019
Rapporteras AR 2020

. Pagar

For att arbeta mot det prioriterade befolkningsmalet liggs resurser
pa event kopplade till rekrytering. Hemlangtan i Stockholm,
tillsammans med de fem kommunerna i den sa kallade Lulearegionen,
ar ett av dessa event. PS. saknar dig som ar ett rekryteringevent med
Skelleftea ar ett annat. Varje host genomfdrs ocksa en inflyttarfest i
Stadshuset.

Parallellt med det sker en rad aktiva foretagsbesok for att utveckla
foretagsklimatet och kunna lyfta fram ett attraktivt Pited. Vidare
pagar ett arbete med att se dver varumarkesstrategin med syfte att
skapa en lokal stolthet for Pited och pa sa sitt locka till inflyttning av
framforallt barnfamiljer. Vi ska ocksa verka for att utveckla
samarbetet med nirliggande kommuner, i forsta hand Luled och
Skelleftea men dven andra kommuner fér att synliggdra Piteds alla
fordelar.

Bostadsforsorjningsplanen samt handlingsplan kopplad till
oversiktsplanen och dess fordjupade oversiktsplan for landsbygd och
stadsdelar ska utgora grundforutsattningar for att kunna oka
befolkningen i arbetsfor alder.

Naringslivsklimat

Uppdragsbeskrivning
Pited har under sin utveckling mot att initialt nd 43 000 invanare
arbetat med Pited som boendeort med attraktiva boendemiljoer

Det arbetet ska fortsatta men for att na malet om 46 000 invanare
behover dven den lokala arbets-marknaden starkas och det lokala
naringslivsklimatet vidareutvecklas.

Pited som universitetsstad ar viktigt att stirka, bade for de stundeter
som far sin utbildning dir som for naringsliv och aktérer pa orten.
Saval utbudet av universitetsstudier som universitetsomradet bor
utvecklas och vaxa. Det forutsatter ett nara samarbete med Lulea
tekniska universitet.

Det ar av avgorande betydelse att arbetet med att tydliggora och
paketera "produkten Pitea” for potentiella investerare och foretag
sker i syfte att ytterligare foretag ska etablera sig pa orten och
darmed starka ortens arbetsmarknad.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras AR 2019
Rapporteras AR 2020

samt forutsittningar for pendling for att na en storre arbetsmarknad.

. Pagar

Att kommunicera, engagera och bjuda in till mdjligheten att paverka
och vara delaktig ar viktiga bestandsdelar i det arbete som redan
pagar for att vidareutveckla néringslivsklimatet. Det som sker idag
och framover ar att fortsatta arbetet med Iopande foretagsbesok,
niringslivsdialoger och regelbundna moten med branschrad och
organisationer.

Foretagslotsen kommer att synliggoras tydligare for att visa pa vad
kommunen kan bista med. Den arbetar ocksa for att underlitta for
nya och befintliga foretag att hitta viktig information och se vad
kommunen kan hjalpa till med.

Ett sarskilt proaktivt arbete kommer att ske gillande etableringar
och finnas pa sddana arenor dér kommunen kan méta foretag och
organisationer som har intresse av att vilja etablera sig i Pitea.
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Pitea MR- kommun 2020

Uppdragsbeskrivning

Minskliga rattigheter (MR) ar utgangspunkten for arbetet med
mangfald. Pitea ska vara en dppen och inkluderande kommun dar
manniskor ar stolta over sin identitet och mots med respekt,
nyfikenhet och dppenhet. En kommun med dppen och inkluderande
atmosfar, som ir levande i bade stads- och landsbygd.

Arbetet under 2020 ska inriktas mot att Pited i slutet av aret ska
kunna utnamna sig till MR-kommun. En inkluderande stark social
sammanhallning 6kar attraktionskraften och bidrar till att fler
manniskor vill leva, besdka och verka i kommunen och pa sa sitt
bidra till de dvergripande malen. Minskliga réttigheter ar och ska
vara grunden i de tjanster och den service som kommunen ger
piteborna.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras éR 2019
Rapporteras AR 2020

. Pagar

Aktiviteter som riktar sig till baide medborgare och foretag ar
genomforda med bland annat diplomeringar till foretag. Pitea
kommun deltar i SKLs natverk for utveckling av arbetet med
manskliga rattigheter dar utgangspunkten for Piteas arbete ar dess
roll som demokratiaktor.

Internt i kommunens organisation fors samtal med forvaltningar och
bolag i form av enklare workshops dar situationer i verksamheternas
vardag belyses. Det avser till exempel likabehandling i motet med
minniskor gillande gott bemotande, ritt kvalitet och god service.

Tillit

Uppdragsbeskrivning

Tillit i samhallet

De offentliga organisationerna och dess satt att bemota och mota sin
omgivning har stor paverkan framst pa lokalsamhallestilliten.

Resultat fran ett antal undersdkningar som genomforts visar pa att
Pited har en relativt hdg lokalsamhillestillit, piteborna kinner
trygghet och upplever en sa hog trivsel att de kan tinka sig att
rekommendera andra att flytta till Pitea.

Behov finns for att fortsatt stirka trygghet och trivsel samtidigt som
oppenhet och transparens behover utvecklas som ett led i att starka
tilliten. Kommunens verksamheter behover utveckla systematiken
for dialog och delaktighet fran piteborna och civilsamhillet.

Tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning och ledning dr styrning, kultur och arbetssitt
med fokus péa verksamhetens syfte och brukarens behov, dar varje
beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sikerstilla att
medarbetaren kan, vill och vagar hjilpa medborgaren.

Ett arbete behover genomforas for att 6ka graden av tillit, dels inom
forvaltningsorganisationen och dels mellan forvaltningsorganisationen
och den politiska organisationen. Det ska bidra till ett okat
engagemang, en okad effektivitet och en fortsatt utveckling av
arbetsglidje och arbetsmiljd. Pitea kommuns Ledarskaps- och
medarbetarpolicy med ledorden vaga, laga och formaga ar en viktig
utgangspunkt i det arbetet.

Arbetet med tillitsbaserad styrning ska fokusera pa att tydliggora
malen, forviantningarna pa samarbete och grinséverskridande
samverkan inom koncernen.

Ett tillitsbaserat arbetssatt skapar ocksa goda forutsattningar for att
klara kompetensforsorjningen och ger medarbetare majlighet att ta
tillvara sin kompetens.

Beslutad
Ledningsuppdrag 2020
Aterrapport
Rapporteras AR 2020

. Pagar
Arbetet med att fordjupa analyser runt utfallet pa Tillitsbarometern
pagar for att pa sa sitt skapa battre kunskaper om samhillets

uppfattning om kommunen som geografisk ort och Pitea kommun
som samhillsaktor.

Som ett led i arbetet med att fortsitta utveckla ett tillitsbaserat
ledarskap inom och mellan forvaltningar men aven mellan politiker
och forvaltning pagar och planeras for olika utvecklingsaktiviteter. Ett
viktigt sadant ar utvecklingen av kommunens styr- och
ledningssystem. Genom att lyfta upp detaljeringsgraden i
kommunfullmaktiges beslut infér och vid verksamhetsplan och
budget, gillande frimst inriktning, mal och nyckeltal ges
forutsattningar for en an tydligare inriktning for kommunens
maluppfyllelse. Inom ramen for det tillitsbaserade ledarskapet
kommer aktiviteter for att stirka tilliten att genomforas. Det
forutsatter en okad kunskap och nya sitt att arbete. Chefsforum och
chefsfrukostar under 2020 kommer darfor att ha temat Tillit.
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Flickors och kvinnors hilsa

Uppdragsbeskrivning

En stark framgangsfaktor for ett samhilles utveckling och tillvixt ar
hilsa och jamstilldhet. | Pitea har kvinnors ohilsa under lang tid varit
oroande stor. Kvinnors sjuktal har varit hogre an mannens men
ocksa hogre jamfort med linet och riket.

Nagra studier ir gjorda som visar pa tinkbara anledningar. Faktorer
som en konssegregerad arbetsmarknad, den samhalleliga och privata
sfirens betydelse och hilso- och sjukvardens agerande paverkar. En
anledning kan ocksa vara bristande jamstilldhet pa olika nivaer.

Nu sker en minskning av sjuktalet vilket kan ses som ett bevis pa att
ndr man samverkar mellan Forsikringskassa, hilso- och sjukvard och
arbetsgivare i Pited ger det resultat.

Men unga flickors situation i skola och pa fritiden maste ocksa
belysas och dar ar tidiga forebyggande insatser av storsta betydelse.

Kommunen som arbetsgivare ska arbeta aktivt for att vara attraktiv
och jamstilld. Det betyder att verksamheterna ska ha fokus pa
arbetsmiljén och jamstilldhetsfragorna.

| kommunens samarbete med naringsliv och civilsamhille ska halsa,
jamstalldhet och kommunens utveckling vara i fokus.

Ska Pitea kunna utvecklas som kommun maste arbetet med att
forbattra flickors och kvinnors hilsa intensifieras.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras /§\R 2019
Rapporteras AR 2020

. Pagar

Pitea kommun har sokt forberedelseprojekt fran VINNOVA som ska
bidra till att synliggdra stereotypa kdnsnormer i Pitea for att bidra till
ett mer jamstillt samhille. Forberedelseprojektet pagar till januari
2020. Direfter soks nya medel for att utifran resultatet, genomfora
insatser for att fa en forandring tillstind. Med en fortsatt satsning pa
hilsofrimjande arbetsplatser i Pited kommun paverkar det hela
samhillet da kvinnor utgor 80 procent av alla anstillda.

Klimatanpassning

Uppdragsbeskrivning

Uppdrag till kommunchef att i arbetet med klimatanpassning
samordna en gemensam analys och en kommunovergripande
handlingsplan som med fordel kan ingd i styrande dokument vi redan
har tex Handlingsprogram for raddningstjanstverksamhet till skydd
mot olyckor.

Beslutad
Ledningsuppdrag 2020
Aterrapport
Rapporteras AR 2020

. Pagar

Nytt uppdrag fran 2020
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Utveckla landsbygdscentra och stadsdelscentra

Uppdragsbeskrivning

For att mojliggora inflyttning ar en utvecklad bostadsmarknad en
viktig forutsattning. Kommunen har ett behov av att oka
attraktionskraften i savil stads- som landsbygd. Det finns ett
spanningsfalt som ror utveckling i stads- och landsbygd. En atgard ar
att tydligare understodja tillvaxt i kommunernas storsta
landsbygdsorter. Dessa har genom sin placering och sin storlek
forutsattningar att starka dven service i dess omland.

Det ar viktigt att tydliggora vilken service som erbjuds
- ndra i byar/bostadsomraden,

- i landsbygdscentra och stadsdelscentrum

- i Pited stad

Den socioekonomiska kartlaggning (social kompass) som ar
framtagen kan med fordel anvindas som underlag.

Beslutad

Ledningskonsekvenser
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport

Rapporteras éR 2019
Rapporteras AR 2020

. Pagar

En fordjupad oversiktsplan for stadsdelarna ar paborjande under
2019. Grans naturbruksgymnasium har paborijat arbetet med att
skapa ett kompetenscentrum for grona naringar for att stiarka
landsbygdsutvecklingen. Statliga medel om 26 mkr for utbyggnad av
bredband pa landsbygden har beviljats.

Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

Uppdragsbeskrivning

Sveriges kommuner levererar tillsammans med regionerna
merparten av de offentliga valfardstjansterna och har dirmed en
avgorande roll for Sveriges vilfird. Samtidigt star kommunerna infor
omfattande utmaningar frimst kopplat till vilfirdens langsiktiga
finansiering, kompetensforsorjningen samt dkade krav pa offentlig
service.

For att kunna mota dessa utmaningar kravs det en betydligt okad
innovationstakt dir kommunala verksamheter vagar utmana och
ifragasitta dagens processer genom en offensiv
verksamhetsutveckling med fokus pa digital teknik. Detta handlar om
allt fran medarbetarskap och ledarskap till politisk prioritering och
styrning.

Det ar viktigt att en kommun kan framja en innovativ kultur,
effektiva processer och en stodjande struktur for fornyelse och
verksamhetsutveckling. Det forutsatter ocksa prioriteringar for att
skapa tillgang till resurser och kunskap om samspelet mellan
manniska och teknik. Affirsmodeller for digitala tjanster och varor
forandras vilket har direkt paverkan pa kommunens
finansieringsmodeller och styrningsprinciper. Allt fler system och
tekniklosningar levereras idag som en tjanst vilket leder till storre
belastning av verksamheternas driftram, istillet for som tidigare
hanterats som investeringar.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att organisera det
kommunévergripande omradet verksamhetsutveckling med stoéd av
digital teknik. Kommunstyrelsen behover konkret skapa
grundlaggande forutsattningar for att mojliggora ett effektivt
nyttjande av ny teknik i form av organisation, kompetens och
principiella stillningstaganden. Namnder och styrelser behover
fornya genom att identifiera och automatisera stod, service och
myndighetsutdvning sa langt det ar majligt dir medborgare utfor
tjansterna nir och dir den behover det. Det stiller samtidigt krav pa
kompetens, en anpassad organisation och en god arbetsmiljo for att
Pitea kommun samtidigt ska kunna uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Beslutad
Ledningsuppdrag 2020
Aterrapport
Rapporteras AR 2020

. Pagar

En dvergripande handlingsplan for verksamhetsutveckling med stod
av digital teknik ar framtagen. Syftet med planen ar att fortydliga och
realisera ett antal gemensamma forutsattningar som kravs for att
underlitta verksamhetsutveckling och fér att na en 6kad digital
samverkan. Etablerade gemensamma forutsattningar ska fungera som
bas i verksamheternas utvecklingsprojekt och gora det enklare och
mer kostnadseffektivt for verksamheten att nd utpekade mal och
visioner.

Fokus ligger pa ett antal omraden, dir behovet av stabilisering och
tydligare grundprinciper bedoms som stort och bradskande. Det
avser primart sex st olika omraden: Verksamhetsutveckling och
projekt, Informationssystem och processer, IT-miljé och
infrastruktur, Ekonomi, Sikerhet och Samverkan.

Efterfragan och forvantan fran kommunens verksamheter ar hog och
uppdamd. En utmaning som finns ar att kunna realisera de
rekryteringar som beslutades om i verksamhetsplan 2019-2021
eftersom de medlen endast var av engangskaraktir och upphor efter
2020.

For att under en begrinsad tid kraftsamla och realisera specifika
utvecklingsinsatser som inte ndmnderna sjilva kan astadkomma bor
en modell for detta utarbetas. Den skulle majliggora och skynda pa
att realisera noédvandiga och av medborgarna forvantade tjanster och
automatiseringar av handlaggning for att pa sa satt bidra till minskade
kostnader och en hogre tillganglighetsgrad till medborgarna. En
fortsatt satsning pa stimulansmedel for specifikt innovationsstddjande
arbete skulle ocksa fortsitta trygga verksamheterna i att fortsatta
arbetet med en idéskapande kultur pa arbetsplatsen.

De 6kade behoven fran verksamheterna och den globala
teknikutvecklingen medfor att IT-avdelningen paborjar arbetet med
en ny organisation under slutet av 2019 enligt tidigare politiska
uppdrag. Samtidigt ska nuvarande driftorganisation uppritthallas med
god kvalitet och leverera uppkopplade och tillgangliga driftmiljcer
trots forandringstrycket som finns i nimnderna och de kommunala
bolagen. En utmaning ar hur detta omstallningsarbete ska kunna
realiseras samtidigt som en rimlig arbetsmiljo kan uppritthallas.
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Kompetensforsorjning

Uppdragsbeskrivning

Att sikra kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for Pited
kommun da konkurrensen om arbetskraften ar stor. For att klara
detta maste alla nimnder arbeta aktivt med att minska sjukfranvaron,
stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och
utvecklas tillsammans med kommunen samt attrahera nya
medarbetare till sin verksamhet. Mangfald och 6ppenhet ska prigla
organisationen for att uppfattas attraktiv och utvecklingsinriktad.
Rekryteringsbasen maste breddas for att ta tillvara allas kompetens,
skapa forutsittningar dven for de som star langt fran
arbetsmarknaden pa grund av etnicitet, funktionsnedsittning eller
annat som ar arbetsbegransande. Ett aktivt arbete for att skapa
hilsofraimjande arbetsplatser maste planeras utifran varje
verksamhets forutsittningar och behov. Pited kommun méste aktivt
folja och bedoma konsekvenserna av forandringar i det statliga
ansvaret for kompetensforsorjning.

Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framférhallning och god
planering for att klara kompetensforsorjningen. Personalavdelningen
har ett overgripande ansvar for det arbetet.

Beslutad

Uppdrag beslutat av nimnd
Ledningsuppdrag 2020

Aterrapport
Rapporteras AR 2020

. Pagar

Riktlinjerna for planperioden tydliggor att kommunstyrelsens
uppdrag med kompetensforsorjning, genom
kommunledningsforvaltningen, gar fran att vara stodjande till
verksamheterna till att ha ett dvergripande ansvar for arbetet. Det
kommer att forutsitta ett nira samarbete med alla forvaltningars
ledningar och att alla parter prioriterar uppdraget. En
kommunévergripande kompetensforsorjningsplan behdver darfor
utarbetas som baseras pa varje verksamhet och dess
forvaltningsspecifika planer.

For att bibehalla trenden med en minskad sjukfranvaro kommer det
att kravas ett fortsatt aktivt arbete och resurser for att skapa
forutsattningar att na malet med hilsofrimjande arbetsplatser. Den
satsning som genomfordes 2017-2019 med | mkr arligen som
riktade medel har haft en positiv inverkan pa kommunens sjuktal och
hur man uppfattar sin arbetssituation.

Ett aktivt utvecklingsarbete for att 6ka andelen heltidsanstillda pagar
inom ramen for Heltidsresan. Att hoja aldern fér pensionsavgang
kommer att krava sirskilda insatser fran Piteda kommun som
arbetsgivare. En dversyn av pensionspolicyn, aktiviteter och
erbjudanden for att astadkomma en forandring kommer att krévas.
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Kommunfullméktige, revision och valnimnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man kommer hem”
Kommunfullméktige

Perioden har foregétts av ett val till Europaparlamentet 2019 och nya ledamoéter i kommunfullméktige efter
kommunvalet hosten 2018.

Valndmnden

Frén och med valet till europaparlamentet 2019 har valndmnden upphort med sina dtaganden géllande forberedelser
och hantering av valet. Ndmnden har fortsatt ansvar men forutsitter att kommunstyrelsens forvaltning genomfor
arbetet som tidigare hanterats av valndmndens fortroendevalda.

Revision

Revisionens uppdrag ér att for kommunfullméktiges rakning granska att styrelse och nimnder bedriver verksamheten
pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om rdkenskaperna &r rittvisande och om
den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och nimnderna ér tillrdcklig. I sin roll som lekmannarevisorer

granskas dven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning &r att den ska utg0ra ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberittelse.

Taxor
Kommunfullméktige, valndmnden och revisionen har inga taxor.

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunfullméaktige, revision och valndmnd

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B Budget | 502021 |  Plan2022
2019 2020

Driftbudget
Verksamhetens intdkter 851 950 40 40 40
Verksamhetens kostnader 7737 7417 4971 4971 4971
Kapitalkostnader 205 201 172 44 40
Nettokostnad 7091 6 668 5103 4975 4971
varav
Kommunfullmaktige 3577 4169 3357 3229 3225
Revision | 439 | 527 | 542 | 542 | 542
Valnimnd 2 075 972 80 80 80
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Priser - - -
Loner helar 2019 124 124 124
Omfordelning frdn drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande

budgetar far géras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid .

2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited kommuns befolkning uppgick den sista februari 2019 till 42 142 invanare. Befolkningen har 6kat med 26
invanare sedan arsskiftet. FodelseGverskottet dr negativt och ar i nuléget - 22 personer. Den stOrsta forklaringen till
befolkningsdkningen under 2019 &r ett invandringsdverskott pa 45 personer. Malet med 43 000 invénare till ar 2020
dr i nuldget svart att uppna utan sarskilt riktade och prioriterade atgirder.

Ett strategiskt vigval &r att ta nésta kliv i varumérkesarbetet. Dels for att ytterligare kunna fokusera pa vad Pited har
ett erbjuda men ocksé vad Pited och Pited kommun vill uppfattas som och uppmérksammas for. Detta kriver ett
samordnat och fokuserat arbete med en tydlig strategi och taktik.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att skapa ett gott néringslivsklimat och ett attraktivt Pited kravs dialog och kommunikation. Ett aktivt arbete
fortsétter med foretagsbesok, néringslivsdialoger och regelbundna méten med branschrdd och organisationer.
Foretagslots kommer att synligg0Oras tydligare for att visa pa vad kommunen kan bistd med samt utveckla och
forbattra nédringslivsavdelningens webbsidor for att &nnu mer underlétta for nya och befintliga foretag att hitta viktig
information och se vad kommunen kan bistd med. Ett proaktivt arbete kommer att ske nir det géller etableringar och
finnas pa arenor ddr kommunen kan mota foretag och organisationer som har potential att vilja etablera sig i Pitea
kommun.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppdraget att kunna utropa Pited som en MR-kommun 2020 péagar. Aktiviteter som riktat sig till medborgare och
foretag dr genomforda. Pited kommun deltar vidare i SKLs nétverk for utveckling av arbetet med méanskliga
rittigheter dar utgangspunkten for Piteds arbete dr kommunen som aktor for demokrati. Internt i kommunen har
samtal forts med forvaltningar och bolag. Forslag till nya riktlinjer for ménskliga rattigheter har utarbetats.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade sker ett fortsatt arbete for likabehandling 1 métet med ménniskor i1 form
av gott bemotande, rétt kvalitet och god service.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
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Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Piteborna i alla dldrar ska kinna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt héllbar

Statusrapport atgarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning
For att Socialndamnden ska uppna en ekonomi i balans far . s o

. " o Pagar
kommunchef i uppdrag att 6verviga en 3} o . B
organisationsforandring i syfte att tydliggéra ansvar och For att socialndmnden ska uppna en ekonomi i balans har
rollférdelning mellan Kommunstyrelse, Socialnimnd och kommunchef genomfort en rad atgirder. Socialchef har darefter
Socialférvaltning pabdrijat ett utvecklingsarbete inom hela verksamheten med en tydlig

malbild.

Beslutad .
Atgard fran DELAR 2017
Aterrapport

Fortlopande vid varje KS

Ison:n'\u.nchef"ska utreda hantering och organisering av . Pagar

forsorjningsstod
Arbetet baseras pa samverkan mellan arbetsmarknadsdelen,
socialtjansten och budget- och skuldsanering. Arbetet ar initierat och
pagar.

Beslutad .

Atgird fran DELAR 2018

Aterrapport

Rapporteras AR 2019

Taxor

Oversyn av taxor ir gjord och avser utlimning av allméinna av handlingar. Inga forindringar foreslas.
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Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunledningsférvaltningen

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 24 986 15303 15053 15053 15053
Verksamhetens kostnader 190 775 190 681 187 568 179916 173 231
Kapitalkostnader 11 609 13 477 14521 16 389 19 131
Nettokostnad 177 398 188 855 187 036 181 252 177 309
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 22 548 22 548 22 548
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 12 412 11550 10 000
Nettoinvesteringar 12412 I'1 550 10 000
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 2185 1 050 2952 2909
Piteda kommuns del av samarbetsnamnder
Pitea kommuns del av nettokostnad, tkr Utfall 2018 Budget Budget | p1an2021 | Plan2022
2019 2020
Nettokostnad del av Kost- och servicenamnd 2838 2 848 2 848 2 848
Nettokostnad del av Overférmyndarnimnd 3780 3626 3626 3625
Nettokostnad samarbetsnaimnder
Drift och investering Kommunstyrelsen central pott
Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B“:gf; B":g;; Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 20 550 6 250 5900 5900
Kapitalkostnader | 633 1721 6 006 12 598
Nettokostnad 22 183 7971 11 946 18 498
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 20 950 38 000 34 000 34 000
Nettoinvesteringar 20 950 38 000 34 000 34 000
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 544 1 981 6 563 13 109
Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner helar 2019 2281 2281 2281
Priser - - -
Stimulansmedel innovationsstod 250 250 250
Innovationsfond 3 000

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |16pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att
KS/kommunledningsforvaltningen efter omfordelning klarar en
budget i balans.
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Drift, tkr

2020 2021 2022

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Stimulansmedel innovationsstod

Innovationsfond

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till dldreomsorgen.

Verksamhetsutveckling med digitalt stod ar ett ledningsuppdrag for
kommunchef och en viktig del i att effektivisera verksamheten for att
klara valfarden.

KLF administrerar innovationsfond dir BUN och SN ansoker om
avsatta medel. Hogst 50 % av fonden kan tillfalla respektive namnd.
Fonden ska anvindas for finansiering av innovationsprojekt som
syftar till att na effektiviseringar/besparingar.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Av styrelsen egen prioritering 10 000
Totalt 10 000

Av styrelsen egen prioritering

Tillagg:

Ska anvandas till elevdatorer. Resterande medel enligt egen
prioritering.

Beslut att omfordelning av driftram med 740 tkr ska ske mellan KS och SBN dé ansvaret for samordning av

folkhélsofragor pa Folkhélsoraddets uppdrag flyttas till KS.

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2020 2021 2022
Priser fran 2019 3000 3000 3000
Allman driftspott 2 900 2 900 2 900
Grans naturbruksgymn, underskottstickning 350

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Utveckling Christinaomradet 30 000 30 000 30 000
Exploatering niringsliv (Haraholmen industriomrade) 4000

Exploatering 6kad befolkning 4 000 4 000 4000
Totalt 38 000 34 000 34 000

Exploatering ndringsliv (Haraholmen industriomrdde)

For 2020 anvinds avsatta medel till firdigstillande av etapp | pa
Haraholmens industriomrade.
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Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . . .
Ekonomi . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Kommunstyrelsens verksamhetsinriktning for riddningstjansten &r:

«att stirka ménniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

eatt agera vid en olycka om den egna formagan inte racker till och hjadlpa de drabbade med en effektiv
rdddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hiandelser och katastrofer och se till att ménniskor far det
stod och den hjélp som dé behdvs

Ett led i att uppné ovanstaende ir att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstillda samt underlatta for
néringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begriansa skador p&d méanniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och séker kommun att leva och verka i.
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Ett led i att Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande ar att skapa trygghet och sékerhet. Detta
genom att ge rad, informera och utbilda néringsliv, fastighetsdgare och allménhet samt att kontrollera av
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begrinsa skador pad manniskor,
miljo och egendom.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Réddningstjénsten har tillsammans med kommunledningsforvaltningen tagit fram en plan for jamstélldhet och
mangfald som beslutats av kommunstyrelsen.

Fokus ldaggs pé utbildning/information av personal i jamstélldhet- och méngfaldsfrdgor med syfte att paverka
kulturen pa arbetsplatsen. Detta dr d4ven en naturlig del i vért arbete med rad, information och utbildning - speciellt
for barn och unga. Tanken &r att detta ocksé skall gora att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvérdigt sitt.

Riktade Oovergripande mal
Se Kommunstyrelsen.

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
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Kommunstyrelsen — Raddningstjansten

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Némnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Kommunstyrelsen/rdddningstjdnsten har sju stycken taxor: Externa tjdnster och uthyrningar, tillstdnd, tillsyn,
rengOring (sotning), brandskyddskontroll och automatiska brandlarm. Taxorna ses dver och indexregleras arligen
enligt tidigare kommunfullméktigebeslut. Taxorna for tillsyn och tillstdnd utifrdn Lagen om skydd mot olyckor samt
Lagen om brandfarliga och explosiva varor kommer att omarbetas under 2019 {or beslut i Kommunfullméaktige.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intakter 5193 3634 3634 3634 3634

Verksamhetens kostnader 41 212 40317 41 336 41 336 41 336

Kapitalkostnader 2091 2511 2142 2 264 2184

Nettokostnad 38110 39 194 39 844 39 966 39 886

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 3182 1 900 1 900 1 900 1 900

Nettoinvesteringar 3182 1 900 1 900 1 900 1 900

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 2091 63 62 327 541
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 1 037 1 037 | 037

Priser

Omfordelning frdn drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under forutsittning att
KS/raddningstjansten efter omfordelning klarar en budget i balans.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Investeringsram utrustning/fordon 1 900 1 900 1 900
Totalt 1 900 1 900 1900
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv . . .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Ca
[
[
[

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Det aktuella befolkningsmalet innefattar ett markant 6kat antal barn i kommunen, vilket utgor ett starkt incitament
for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser som tillhandahaller férskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet
i alla kommundelar och darmed bidrar till tillvaxt i kommunen, sé vil i stad som pé landsbygd. Sedan 2012 har
antalet forskoleavdelningar 6kat med néstan 20 procent och for grundskoleverksamheten visar prognoser en 6kning
av elever inom den ndrmaste framtiden, ett resultat av de tidigare 6kade volymerna fran forskoleverksamheten.
Volymdkningarna i forskolor och skolor, tillsammans med problem med inomhusmiljon pa vissa enheter, har dock
under de senaste aren foranlett kostsamma tillfalliga l6sningar i form av moduler och hyra av externa lokaler. Det &r
dérfor av stor vikt att dessa tillfalliga lokaler snarast ersétts med permanenta anpassade lokaler. Arbete pagar redan
med att sékerstélla en trygg och stimulerande arbetsmilj6 (s&vél inomhus som utomhus) for barn, elever och
personal. Inte minst med tanke pa de klimatforandringar som star for dorren. Allt detta beaktas i Investeringsplan
lokaler och miljo (bilaga 2).

Det racker dock inte med att enbart satsa pé att tillhandahalla hallbara, pedagogiskt kreativa och arbetsmiljomassigt
goda forskolor och skolor for att mdta maluppfyllelsen med dkande antal barn och elever i kommunen. Aven
personaltdtheten maste tryggas. Lérarna rustar den unga generationen att bygga framtiden och dr darmed en viktig
samhillsekonomisk investering. Dock utbildas inte tillrdckligt manga ldrare for att svara upp mot kommande behov
och den regionala konkurrensen om arbetskraft blir allt hirdare, varfor en vil genomtinkt strategi 4r nddvandig. I
Utbildningsforvaltningens framtagna Strategiska kompetensforsorjningsplan (bilaga 3) foreslas insatser for att
behalla befintlig personal, bland annat genom arbetsmiljdinsatser for att ytterligare sdnka sjuktalen, en strategi for att
mojliggora vidareutveckling och kompetensutveckling i yrket samt en god introduktion for nyanstéllda.
Kompetensforsorjningsplanen foreslar dven insatser for att vidareutbilda befintlig personal och pa sé sitt bredda
behorigheter och skapa en mer flexibel organisation samt strategiska insatser for att rekrytera ny personal.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Goda IT-kunskaper ar en baskompetens inom stora delar av arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsndmnden arbetar
for att forverkliga den nationella digitaliseringsstrategin bland annat genom utvecklingsinsatser for att férdjupa den
digitala kompetensen hos lirare och skolledare, utokad satsning pa digitala verktyg i samtliga skolformer samt
undervisning via simulatorer pa Grans naturbruksgymnasium.

Den tekniska utvecklingen inom automationsomréadet gér snabbt och gymnasieutbildningen behdver dérfor
moderniseras och anpassas sé att den motsvarar de regionala foretagens krav pa 6nskad kompetens.
Strombackaskolan strévar efter att bli en av Sveriges bista gymnasieskolor inom automation vilket innebér att
utbildningen vid Teknikprogrammet, Elprogrammets inriktning automation samt Industriprogrammet, ska samordnas
med modern utrustning i industrianpassade lokaler under det pedagogiska ramverket CDIO — Concieve Design
Implement Operate. Malet &r att utbilda framtidens kreativt tinkande ingenjorer och tekniker.

P& Grans naturbruksgymnasium innebédr moderniseringen att det paborjats ett arbete med att skapa ett
kompetenscentrum for grona niringar i syfte att stirka landsbygdsutvecklingen.
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Barn- och utbildningsndmnden

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mottagandet av flyktingar mojliggor tillvaxt pa ldngre sikt om nya medborgare tillgodogdr sig kompetens som
efterfragas inom séavél offentlig sektor som det privata néringslivet. Tack vare ett riktat statsbidrag har Pited kommun
i samarbete med Skolverket startat ett stort projekt for att frimja nyanldnda barn och elevers larande inom forskolan,
grundskolan och gymnasiet. Nya rutiner och handlingsplaner for forskolan och skolan, samt en plan for elevhilsan
har tagits fram. En versyn av nivéer och mél pa gymnasieskolans Sprakintroduktion genomf6rs. Personal utbildas i
savil sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt som i traumamedveten omsorg och satsningar pé inkluderande
arbetssétt och miljoer har prioriterats. 2020 16per projektet med Skolverket ut och arbetet med mangfaldssatsningarna
rullar vidare utan det ekonomiska stéd som Skolverket bidragit med.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning

Redovisa konsekvenser och ge forslag pa nédvindiga . Pagar
atgirder med anledning av det nationella uppdraget kring g
skolans digitalisering

Uppdragsbeskrivning

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans
digitalisering. Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhille
och darfor har styrdokumenten for grundskole-, gymnasie- och
vuxenutbildningen andrats. BUN far i uppdrag att beskriva hur Pitea
kommuns verksamheter ska anpassas efter strategin och
styrdokumenten.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019
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Barn- och utbildningsndmnden
Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2019-01-01 enligt regeringsbeslut. Ovriga avgifter nimnden har ir terminsavgift och hyra
musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. En 6versyn av avgifter vid
Musik- och dansskolan gjordes infor budget 2019 déir Barn- och utbildningsndmnden foreslog att dessa avgifter
forblir ofordndrade. Avgifterna for lokaluthyrning hojdes fr.o.m. 2019-01-01 enligt Kommunfullméktiges beslut
2016-06-22 i enlighet med beslutad indexupphdjning 2%. En genomgéng av taxor och avgifter vid Grans
naturbruksgymnasium gjordes i och med att Pited kommun &vertog verksamheten. Liknande forfarande avseende

barn- och utbildningsndmndens taxor forvantas genomforas for 2019.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B“:gf; B“:g;; Plan 2021 Plan 2022

Driftbudget

Verksamhetens intikter 196 336 173 219 173 219 173 219 173 219

Verksamhetens kostnader 1 070 401 | 053 941 1 073 186 1 069 98I | 069 681

Kapitalkostnader 7 581 8251 8251 9 086 9 964

Nettokostnad 881 646 888 973 908218 905 848 906 426

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 68 502 26 300 50 000 45 000 45 000

Nettoinvesteringar 68 502 26 300 50 000 45 000 45 000

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 852 1 308 3279 5284
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 23 153 23 153 23 153

Priser - - -

Profilering dans 750 1 500 | 500

Arbetsklader fritidshem 250

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Omfordelning frdn drift till investering

Medel att ansdka om finns avsatta under KS. For 2020 kan maximalt
50 % av den totala fonden tilldelas BUN. Fonden ska anvindas for
finansiering av innovationsprojekt som syftar till att na
effektiviseringar/besparingar.

Innovationsfond

Volymdékning och tillfélliga lokaler Ska klaras inom befintlig ram.

Arbetet ska ske pa kommundvergripande niva i samverkan med
samtliga namnder.

Strategisk kompetensforsorjning

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Skolstrukturforandringar, pott for renovering//nybyggnation/ombyggnation 45 000 45 000 45 000
Av nimnden egen prioritering 5000

Totalt 50 000 45 000 45 000
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Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for
strategiska omraden

Utbildning, arb h
n;ri:\gzllir\]/g et oe . . . . —

2018 2017 2016 2015 2014

Demokrati och 6ppenhet -—
Livsmiljo —
Personal —

Ekonomi . . . . —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Utfora det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicendmnden professionellt och med rétt kvalitet
utifrdn ndmndens forutsattningar.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Sékerstélla och utveckla god service och bra relationer.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utveckla och synliggora arbetet med ménskliga réttigheter, bland annat erbjuda personer i utanférskap praktikplats
och synliggdra goda exempel.

Riktade 6vergripande mal

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
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Fastighets- och servicenimnden

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Namnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Fastighets- och servicendimnden aterkommer till Kommunfullméiktige med forslag pa taxor avseende

maéltidsabonnemang och matservice.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intikter 360 035 345 407 346 921 346 921 346 921

Verksamhetens kostnader 378 942 369 544 371754 371114 371 114

Kapitalkostnader 74 888 76 257 80 308 82 503 83017

Nettokostnad 93795 100 394 105 141 106 696 107 210

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 33 800 47 500 29 300

Nettoinvesteringar 101511 168 507 33 800 47 500 29 300

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 787 3327 4956
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 4225 4225 4225

Priser - - -

Omférdelning driftbudget till investeringsbudget (pga komponentredovisning) -3 000 -3 000 -3 000

Omfordelning frdn drift till investering

Beslutas att Fastighets- och servicenimnden under aret far
omfordela driftanslag upp till 2 000 tkr till investeringsanslag, om
syftet ar att klara kraven fér komponentredovisning. Dirutéver far
omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag goras under
I6pande budgetar med maximalt 750 tkr under forutsittning att

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Livsmedelskostnader pga volymfordndring

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till dldreomsorgen.

Okade livsmedelskostnader pga volymdkning ska klaras inom
befintlig ram.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Omférdelning driftbudget till investeringsbudget (pga komponentredovisning) 3000 3000 3000
Ombyggnad yttertak Oden, Strombacka 4500 18 200

Reinvesteringar 16 000 16 000 16 000
Renovering stadshuset 10 000 10 000 10 000
Totalt 33 800 47 500 29 300
Tak stadsbibliotek Ska ingd i Christinaprojektet.
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Kultur- och fritidsndimnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . .
Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

For att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga milj6er riktat mot alla
som svarar upp mot efterfrigan. Om Pited fortsitter vixa behovs inte bara bostéder utan dven arenor och
anldggningar for kultur, rekreation och idrott. Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt,
framforallt sporthallarna. Har ses dven ett 6kat behov fran skolan med fler barn pa mindre antal skolenheter och krav
pa utOkat antal idrottstimmar. Satsning pa en ny ishall bidrar till hdgre maluppfyllelse och en attraktiv kommun.
Fotbollen &r den stOrsta verksamheten i Pited och dér behdvs fler konstgrésplaner. Intresset for ett aktivt och rorligt
friluftsliv 6kar. En vixande malgrupp vill komma ut i naturen vilket innebir 6kade krav pa tillginglighet. Aven
satsning pa lekparker i landsbygden &r viktigt och hér fortsétter arbetet utifran lekparksplanen. Bibliotekens roll har
fordndrats fran transaktion till relation. Framtidens bibliotek kommer i hogre utstrickning att handla om biblioteket
som motesplats. En anpassning till framtidens bibliotek kommer att bli n6dvéandig och nya kontorsytor i Folkets Hus
nedre plan dr nédvéndigt for att fristélla ytor i Stadsbiblioteket. En levande skérgérd bidrar till Piteds attraktivitet. En
sedan tidigare 1&g driftsbudget ger stora konsekvenser pé skédrgardsdriften och fortsatt utveckling da kostnader i form
av gamla intiktskrav frdn bathamnar och kostnader f6r broSppning tillfors.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Utvecklingen av Lindbécksstadion pagar i samarbete med nérings- och foreningsliv. Akut behov ér en ny Pistmaskin
for att kunna bedriva verksamhet kommande sésong. Eftersom behovet dr akut och investeringen stor sé ar det inte
mojligt att ta den fran ospec investeringar som &r kopplat till maskinutbytesplan. Badhusparken ar del i det grona
strdket som striacker sig fran S6dra Hamn genom Badhusparken och vidare genom Stads- och Konstparken ldngst
med Norrstrand fram till Farobron. Detta grona strak vid vattnet dr mycket viktigt for stadens attraktivitet och for
stadsbornas trivsel. Dialog med olika aktdrer och medborgare visar att Badhusparken ar en plats dir besokarna vill
njuta av det grona, ha 6ppna ytor for spontana aktiviteter, ha en mojlighet att fika/dta pa caféet och delta i
arrangemang. Arrang0rer och enskilda kommunmedborgare vill anvénda arenan men forutsattningarna maste
fordndras. Namnden vill initiera till en ny dialog med piteborna om hur Badhusparken skall utformas for att 6ka dess
attraktionskraft. Det maste finnas aktivitetsmojligheter i parken och de grona ytor som finns méste géras mer robusta
for att kunna anvindas. Ett storre café, en ny scen och lekytor for alla aldrar. Nér Pited vixer och bebyggelsen dkar
innebar det samtidigt att grona miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta och
stilla krav pa att nér gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trad eller
aktivitetsytor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Statliga medel till lovaktiviteter fér barn och unga har inneburit att utbudet av aktiviteter har 6kat. Parklek, skapande
verksambhet, gratis bad och annan verksamhet skapar dock en forvéntan att det ska fortsétta. Detta bor tas 1 beaktande
i framtiden om dessa medel inte langre tillskjuts. MGtesplatser och aktiviteter for barn och unga ska fortsétta
utvecklas for att tdcka upp olika behov. Arbetet mot unga ska fortsitta utvecklas med Kaleido som utgangspunkt.
Stad till foreningslivet for arbetet med mangfaldsfragor fortsdtter och riktade atgirder planeras. Folkhdlsoarbetet i
form av tillgénglighet till rorligt friluftsliv bade vinter och sommar ska fortsétta utvecklas. For fortsatt utveckling av
anldggningar, parker, aktivitets- och gronytor kravs samverkan med civilsamhéllet. Det krdvs dock aktdrer som sdker
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Kultur- och fritidsndimnden

medel for utveckling och kan skéta driften. Fér att locka fler barn och familjer till Ojebyns simhall behdvs en ny
barnpool. Det skulle forstiarka méaluppfyllelsen for barn och unga och dka antalet besokare. Stromlida &r ett viktigt
rekreationsomrade som har ett stort upptagningsomrade. Med ny forskola och bostadsbyggande stdlls krav pa fortsatt
utveckling av omradet och en satsning pa infrastruktur i framtiden.

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Namnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Oversyn gjord men inga forslag till taxesindringar.
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Kultur- och fritidsndimnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intidkter 35123 14 575 14 625 14 575 14 625

Verksamhetens kostnader 139 591 122 253 123 185 123 185 123 185

Kapitalkostnader 22 586 21 906 22 353 21 309 19 148

Nettokostnad 127 054 129 584 130 863 129 869 127 658

Investeringsbudget

Inkomster - - - - -

Utgifter 18 697 16 241 7700 0 0

Nettoinvesteringar 18 697 16 241 7700

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 456 924 997
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 1613 1613 1613

Priser

Omfordelning fran drift till investering

Investeringsbidrag konstgrdsplan Ojebyns IF

Drift Christinasalen och Lilla scen

Fristadskommun

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under forutsittning att

namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Avvakta processen med fordjupad Sversiktsplan Ojebyn.

Faktisk kostnadsutveckling foljs i samrad med KLF och Fastighets-

och serviceforvaltningen.

Satsningen ska fortsitta. Finansieras genom omférdelning inom
namndens befintlig ram samt arbete for alternativ finansiering.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Av nimnden egen prioritering 7700
Totalt 7700
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhillsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

asRbOlICEl oy 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid -—

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet -—
Livsmiljo —
Personal —

Ekonomi . . . . —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Overgripande samhillsplanering genom stirkt projektledning och fortldpande dversiktplanearbete. Avvigd
prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for attraktiva bostadsomraden,
arbetstillfallen, pendlingsmdjligheter m.m. Beredskap infor behov av omprdvning av prioriteringar. Riktade insatser
till stdd for inflyttning och invandring.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Léngsiktigt arbete med dversiktsplanering, fordjupade dversiktsplaner, landsbygdsutveckling i strandnédra lagen samt

bredband pa landsbygden. Stérkt fokus pa forutséttningar for planldggning av verksamhetsomraden och infrastruktur.

Utveckling av kollektivtrafiken. Utveckla brett utbildningsutbud anpassat efter naringslivets behov.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens MR-arbete. Jamstéllda och tillgdngliga medborgardialoger och samrad
samt transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning och mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Sérskilda insatser riktade till barn och unga. Insatser for integration och for att
motverka segregation. Aktivt arbete for att underlétta for grupper med behov av extra stdd att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande
arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Némnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Inga fordndrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga upprékningarna.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B“:ff; B“:g;; Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget
162 503
Verksamhetens kostnader 318 650 294 090 310 642 610 424 310 424
Kapitalkostnader 24 550 23 836 26 562 26 285 25 569
Nettokostnad 160 906 169 367 174 701 174 206 173 490
Investeringsbudget
Inkomster 3945 6 300 13 475 15100 6 300
Utgifter 76782 38 909 27 750 19 750 21 350
Nettoinvesteringar 72 837 32 609 14 275 4 650 15050
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 38l 1 260 2029
Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner helar 2019 3487 3487 3487
Priser - - -
Bidrag enskilda vagar 450 450 450
Omfordelning frdn drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande

budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Investeringar, tkr 2020 2021 2022

Ospec inventarier, omfordelat fran driftbudget 50 50 50

Omférdelning driftbudget till investeringsbudget (pga komponentredovisning) 1 500 1 500 | 500

Mark- och fastighetsforvarv 3300 3500 3300

Forsaljning egnahemstomter -8 175 -4 600 -5 000

Forsaljning fritidshustomter -1 700

Forsaljning ovrig mark -300 -10 300 -300

Forsaljning industritomter -3 300 -2 000 -1 000

Ombyggnad gator/vagar (reinvesteringar) 13 000 13 000 13 000

Investeringsram fordon (transportenheten) 1 500 1 500 | 500

Gang-/cykelvigar enligt plan (exkl. belysning) 2 000 2 000 2 000

Universitetsomradet 2 000

Radhustorget 3 000

Av nimnden egen prioritering 1 400

Totalt 14 275 4 650 15 050

Rddhustorget Bard, belysning och brunn

Cirkulationsplats Svartuddsv.-Sundsg. Avvaktar

Ovrigt Arena Norrstrand finansieras genom KS Allmanna
investeringsfonden. Christinaprojektet, Exploatering naringsliv
(industriomrade Haraholmen) och Exploatering dkad befolkning
finansieras av KS centrala pott.

Tillagg:

Beslut att omfordelning av driftram med 740 tkr ska ske mellan KS och SBN dé ansvaret for samordning av

folkhélsofragor pa Folkhélsoradets uppdrag flyttas till KS.
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Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Barn och unga - var framtid Fe

[ |

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi . . . — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Prioritering av resurser enligt behovsutredning och tillsynsplan for att svara upp mot behov av insatser for tillstand,
tillsyn och radgivning knutet till prioriterade satsningar inom kommunen. Fortlopande arbete med utveckling av
prioriteringar och bemdétande for att sikerstdlla principer som rittssakerhet, likabehandling och saklighet i
tillsynsverksamheten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande for att sékerstélla principer som réttssikerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Utvecklingsarbete mot bakgrund av SKL:s utbildning Forenkla
helt enkelt.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Fortldpande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sikerstilla principer som réttssikerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Relevanta aktiviteter utformas mot bakgrund av kommunens
handlingsplan for Méanskliga réttigheter.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.
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Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Néamnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Inga fordndrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga upprikningarna.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 I e e Plan 2021 Plan 2022
2019 2020

Driftbudget
Verksamhetens intakter 7 506 7215 7215 7215 7215
Verksamhetens kostnader 11 094 11 340 11556 11556 11 556
Kapitalkostnader 125 123 130 128 127
Nettokostnad 3713 4248 4478 4469 4 468
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner 2019 216 216 216
Priser 2020 - - -
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden
Barn och unga - var framtid L

hd

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . .

r=
o
r=
hd

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Socialtjansten dr en av kommunens stdrsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensforsorjningsinsatser och
andra insatser fOr att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler kvinnor och mén att bo och verka i
Pitea. De tva EU-projekten som forvaltningen driver bidrar till att inkludera fler ménniskor pé arbetsplatserna. Ett
arbete for en trygg och séker socialtjanst bidrar ocksa till en 6kad inflytt ddr man som anh0rig kan kénna sig trygg
med den vard och omsorg som ges.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Ett arbete for en tillgénglig socialtjanst bidrar till att man som anhorig kénner tillit till den vard och omsorg som ges,
vilket kan bidra till att fler foretagare vagar etablera sig pa orten. Socialtjédnsten fortsétter i den man det &r mgjligt att
samarbeta med ndringslivet for att utveckla socialtjénstens verksamhet, bland annat genom satsningen Lagkamrat,
samarbete med privata assistansbolag och andra privata foretag.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksambheter ar att alla brukare ska ha mojlighet att delta i samhéllsutbudet.
Verksamheterna arbetar vidare med en traffpunkt, samvaro och dagverksamhet. Intensivt arbete for att hitta battre
mojligheter for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med rétt st0d och battre forutsattningar exempelvis genom
sdrskild introduktion, sprakstdod och EU-projektet Employment for migrants.

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och néringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
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Socialnamnden

Livsmiljo

Overgripande mal

Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Overgripande mal

arbetsplatser

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

For att Socialnimnden ska uppna en ekonomi i balans far
kommunchef i uppdrag att 6verviga en
organisationsfordndring i syfte att tydliggora ansvar och
rolliférdelning mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd och
Socialférvaltning

Beslutad

Atgird fran DELAR 2017
Aterrapport
Fortldpande vid varje KS

. Pagar

Socialtjanstens arbete for en forandrad organisation har inletts.
Tanken ar att skapa en plattare organisation med firre chefsled.
Individen ska vara i fokus och man vill skapa en gemensam ingang till
Socialtjansten. Malet 4r att skapa en somlés samplanering av insatser,
samverka over verksamhetsgranserna, minska detaljstyrningen och
skapa god dialog mellan politik och tjanstepersoner. Ett storre fokus
ska ocksa ligga pa arbetsmiljo och 6kat vialmaende hos
medarbetarna. Forslag till justerad organisation lyfts till
socialndmnden under varen och olika referensgrupper har tillsatts
for att arbeta med risk- och konsekvensanalyser av férandringen.

Kommunchef ska utreda hantering och organisering av

. Pagar

forsorjningsstod
En forstudie pagar som leds av Projektkontoret.

Beslutad

Atgird fran DELAR 2018
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2019 dkade de med 2,6 %,
vilket motsvarar en hdjning av 7 kr for serviceinsatser och ledsagning (frén 257 kr/timme till 264 kr/timme) och 5 kr
for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 205 kr/timme till 210 kr/timme). Ovriga taxor forblir oforindrade under
2019 och kommer att fortsétta ses over regelbundet och jdmforas med andra kommuner samt Regionens avgifter for
att kunna foresla dndring av samtliga for nimnden.
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Socialnamnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 —r Budeet | Plan2021 |  Plan2022

Driftbudget

Verksamhetens intidkter 294 881 240 684 264 119 264 119 264 119

Verksamhetens kostnader | 188 664 I 101 542 | 167 650 | 167 724 | 167 650

Kapitalkostnader 3174 2935 3797 3763 3428

Nettokostnad 896 957 863 793 907 328 907 368 906 959

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 38776 66 528 8 000

Nettoinvesteringar 38776 66 528 8 000

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 255 507 501
Specifikation

Drift, tkr 2020 2021 2022

Loner helar 2019 16 162 16 162 16 162

Priser - - -

Drift ny avdelning Norrgarden 3 000 3 000 3000

Driftskostnader Angsgarden 26 600 26 600 26 600

Omfordelning frdn drift till investering

Innovationsfond

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Medel att ansdka om finns avsatta under KS. For 2020 kan maximalt

50 % av den totala fonden tilldelas SN. Fonden ska anvandas for

finansiering av innovationsprojekt som syftar till att na
effektiviseringar/besparingar.

Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Av nimnden egen prioritering 8 000
Totalt 8 000

Av ndmnden egen prioritering

framtida behov.
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Kost- och servicenamnden

Kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kost- och servicendmnden

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 B“:gf; B":gze; Plan 2021 Plan 2022
Driftbudget
Verksamhetens intakter 0 26 879 25 624 25 624 25 624
Verksamhetens kostnader 0 -26 879 -25 624 -25 624 -25 624
Kapitalkostnader
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Luled kommun 24 251 23 398 23 398 23 398
Pitea kommun 2628 2226 2226 2226
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)
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Overformyndarnimnden

Overformyndarnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

asRbOlICEl oy 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi

™
o
[
[

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Att Pited kommun ska 6ka sitt invanarantal kan medfora fler som behover god man och forvaltare.
Overformyndarndmnden ska fortsétta arbeta for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att
huvudmin ska ha lika rétt oavsett sin forméga att tillvarata sina intressen, skota sina angeldgenheter eller tillgdngar.

Arbetet med information till medborgare, intresseforeningar, anstéllda och politiker i kommunen ska utvecklas samt
arbetet med tillgénglighet, bemotande och service.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Overformyndarnimndens verksamhet grundar sig p4 att alla har lika ritt oavsett forméagor. Informationen om vilka
mdjligheter som finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjédlva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina
angeldgenheter, dr en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten ar att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet
som atgérden syftar till.

Néamnden arbetar for att sékerstélla en réttsséker och lika behandling som utgér fran alla ménniskors lika vérde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rittssékerhet samt for att férenkla for anvandarna. Att revidera blanketter och géra dem mer anvandarvinliga ar
en sak som gode mén och forvaltare har efterfragat av verksamheten.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemétande, tillforlitlig information, god tillgénglighet och service
kommer att fortsdtta samt kommer samarbetet med ovriga forvaltningar, foreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.

Det pagér vidare ett arbete med att integrera barnkonventionen i nimndens verksamhet. Exempel pa det arbete som
gOrs dr att barn i tidigare alder ska beredas mojlighet att horas innan beslut fattas som ror dem samt att deras tankar
och &sikter ska beaktas vid beslut. Det blir dérfor viktigt att kommande ar identifiera de beslut som berdr barn och
unga samt att se 6ver hur barn idag bereds mdjlighet att horas och hur deras asikter tas emot och bedéms innan
nidmnden fattar beslut.

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
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Overformyndarnimnden

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Ekonomi

Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Néamnden har inga uppdrag att rapportera.
Taxor

Overformyndarnimnden saknar taxor.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2020-2022, tkr Utfall 2018 I e Plan 2021 Plan 2022
2019 2020

Driftbudget
Verksamhetens intakter 6 030 6210 6 395 6 587
Verksamhetens kostnader 5993 6176 6 361 6 554
Kapitalkostnader 37 34 34 33
Nettokostnad 0 0 0 0
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 140
Nettoinvesteringar 140
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2020 2021 2022
Loner helar 2019 117 117 17
Priser - - -
Permanenta tillfdllig resurs Beviljas ej.
Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Totalt
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2020-2022 (tkr)

Inkl ramékningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2019 2020 2021 2022
Intdkter 586 421 586 471 586 421 586 471
Kostnader -2 801 226 -2 871 693 -2 858 601 -2 856 345
Netto verksamhet -2 214 805 -2 285 222 -2 272 180 -2 269 874
Central pott till KS forfogande -62 600 -72773 -145 773 -210 773
Pensionsavs - individuell del -94 196 -90 827 -94 410 -98 202
Pensionsskuldforandring -8 938 -12 431 -23 766 -20 268
Avskrivningar -117 418 -123 501 -127 202 -128 331
Nettokostnader -2 497 957 -2 584 754 -2 663 331 -2 727 448
Skatteintdkter 2 115585 2150332 2 189 106 2264 426
Utjamnings-/statsbidrag 408 631 433 309 435921 433 299
Finansnetto 22 264 21 964 21 964 21 964
Rénta pensionsavsittning -6 331 -5 711 -8 063 -8 489
Arets resultat 42 192 15 140 -24 403 -16 248
varav reservfond ranteintakter 2 800 2 800 2 800 2 800
Ekonomiska matt
2020-2022 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 1,5-2 % 1,67% 0,59% -0,93% -0,60%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 34 31 32 33
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2020-2022 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Den lopande verksamheten
Arets resultat 42192 15 140 -24 403 -16 248
Justering for av-/nedskrivningar 117 418 123 501 127 202 128 331
Just Ovriga likviditetspav poster 109 465 108 969 126 239 126 959
Medel fran verksamheten 269 075 247610 229 038 239 042
Okn/minskn kortfristiga skulder -86 440 -94 196 -90 827 -94 410
Medel fr I6pande verksamhete 182 635 153 414 138 211 144 632
Investeringsverksamheten
Forviarv materiella anlidggntillgdnga -278 394 -163 675 -133 050 -125 250
Forskjutning investeringar 32 000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsédlin materiella anl tillgdngar
Forvérv finansiella anldggntillgdngar
Medel fr investeringsvhten -246 394 -176 675 -146 050 -138 250
Finansieringsverksamheten
Okning lingfristiga fordringar 42 000 30 000 30 000 30 000
Medel fr finansieringsvhten 42 000 30 000 30 000 30 000
Forandring likvida medel -21 759 6 739 22 161 36 382
varav kommunen -24 559 3939 19 361 33582
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2020-2022 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Anldggningstillgdngar 2 876 850 2917024 2922 872 2919 791
Ovriga omsittningstillgdngar 514 894 514 894 514 894 514 894
Likvida medel kommunen 111937 115 876 135 237 168 819
Likvida medel reservfond 2 842 5642 8442 11242
Summa tillgangar 3506 523 3553436 3 581 445 3614 746
Eget kapital 2 488 670 2492 671 2 453 407 2424 159
varayv drets resultat 42192 15 140 -24 403 -16 248
Avsittning pensioner 199 576 217 718 249 547 278 304
Langfristiga skulder 88 859 118 859 148 859 178 859
Kortfristiga skulder 729 418 726 049 729 632 733 424
Summa skulder, eget kapital 3506 523 3 555 297 3581 445 3614 746
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Driftbudget

Driftbudget

2020-2022 (tkr)
Inkl ramdkning och Budget Budget Plan Plan
engéngsanslag 2019 2020 2021 2022
Totalt
Kostnader 3355490 34315120 3423398,0 34235760
Intakter 1 140 685 1 146 290,0 11512180 1 153 702,0
Netto verksamhet 2214 805 2 285 222 2272180 2269 874
Central pott till KS forfogande 62 600 72 773 145 773 210 773
Pensionsavs - individuell del 94 196 90 827 94 410 98 202
Pensionsskuldférandring 8 938 12 431 23 766 20 268
Avskrivningar 117 418 123 501 127 202 128 331
Nettokostnader 2 497 957 2584 754 2 663 331 2727 448
Kommunfullméktige
Kostnader 7 508 5143 5015 5011
Intdkter 840 40 40 40
Nettokostnad 6 668 5103 4 975 4971
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 226 091 210 060 208 521 210 860
Intakter 15053 15 053 15053 15 053
Nettok ostnad 211 038 195 007 193 468 195 807
varav tillvéxtpolitisk reserv/EU-n 22 548 22 548 22 548 22 548
gemensamma namnder;
Kost- och Servicendmnden 2 851 2 848 2 848 2 848
Overformyndarnamnden 3962 3626 3626 3625
Kommunstyrelsen - Raddningstjanst
Kostnader 42 810 43 478 43 600 43 520
Intakter 3634 3634 3 634 3634
Nettokostnad 39176 39 844 39 966 39 886
Barn- och utbildningsndmnden
Kostnader 1 062 894 1 081 437 1 079 067 1 079 645
Intdkter 173 219 173 219 173 219 173 219
Nettok ostnad 889 675 908 218 905 848 906 426
Fastighets- o servicenamnden
Kostnader 449 366 452 062 453 617 454 131
Intdkter 346 921 346 921 346 921 346 921
Nettok ostnad 102 445 105 141 106 696 107 210
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Driftbudget

Inkl ramgkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2019 2020 2021 2022

Kultur- och fritidsnamnden

Kostnader 144 209 145 538 144 494 142 333
Intikter 14 625 14 675 14 625 14 675
Nettokostnad 129 584 130 863 129 869 127 658

Miljo- och tillsynsndmnden

Kostnader 11 463 11 686 11 684 11 683
Intékter 7215 7215 7215 7215
Nettokostnad 4248 4471 4 469 4 468

Samhéllsbyggnadsnamnden

Kostnader 332 346 337 204 336 709 335 993
Intdkter 162 683 162 503 162 503 162 503
Nettokostnad 169 663 174 701 174 206 173 490

Socialndmnden

Kostnader 1127912 1 171 447 1171 487 1171 078
Intékter 264 119 264 119 264 119 264 119
Nettokostnad 863 793 907 328 907 368 906 959

Overformyndarnamnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn namnd

Kostnader 0 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -49 109 -26 543 -30 796 -30 678

Intikter 152 376 158 911 163 889 166 323

Nettokostnad -201 485 -185 454 -194 685 -197 001
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

2020-2022 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Totalt

Ramokning 39998 4700 50638 5200 49238 5200
Netto styrelser/namnder 39998 4700 50638 5200 49238 5200
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - Central pott drift 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - KLF 2700 250 2700 250 1300 250
Infrastruktur och drift - foérstiarkning. Minska 700 700 700
konsultberoendet.

IT-sdkerhet 350 350 350
Microsoft365, 6vergang till molntjanst 1 400 1 400

Stimulansmedel innovationsstdd, skapa idéskapande kultur, 250 250 250 250 250 250
avser under planperioden 2020-2022

Kompetenser for digitalisering utifrdn beslut i VEP 2019-

2022 upphor 2021, 2 mkr.

Upprittandet av en digitalpolitisk reserv eller motsvarande

for KS att forfoga 6ver for specifika prioriteringar

Fortsatt riktat arbete med hilsoframjande arbetsplatser,

1 mkr per ar 2020-2022 (engingsmedel). Medlen finns

tom 2019

Rorliga medel till kommunstyrelsens forfogande for att

hantera prioriterade men ej finansierade uppdrag eller

ofdrutsedda kostnader frimst relaterade till de tre

prioriterade och Overgripande malen

Barn- och utbildningsndmnden 12040 1000 24480 1500 24480 1500
Volymokning inom forskola, grundskola, gymnasiet 2020-

2022. Nettobehov efter tidigare erhéllet tillskott i VEP

2018-2020. 4220 16 185 16 185
Strategisk kompetensforsorjning 3795 3795 3795
Tillfallilga lokaler 3 000 3 000 3 000
Profilering dans 750 750 1500 1500 1500 1500
Arbetskldder fritidshem 275 250

Fastighets-och servicendmnden 798 0 798 0 798 0
Okade livsmedelskostnader pga volymokning 798 0 798 0 798 0

Maénga stora projekt samtidigt, saknas projektledare vilket
kan innebéra att projekt far sta tillbaka.

Medel for 6kade livsmedelskostnader ar dskat i
priskompensationspotten, Onskning att dessa placeras i KS
centrala pott.
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat
driftbudget och resultatbudget 2020

Beslut
2020

Askat
2021

Beslut
2021

Askat
2022

Beslut
2022

Kultur- och fritidsnéamnden 4 660
Investeringsbidrag konstgrisplan Ojebyns IF, ej mojligt

sOka extern finansiering vid reinvestering. 1 800
Uttkat uppdrag - drift av Christinasalen och Lilla scen 2410
Fristadskommun - musiker 450
Hyreskontrakt ny ishall, 30-arigt avtal.

Atgirder konsekveser for klimatforindringar

Samhaéllsbyggnadsndmnden 0
Bidrag ensklida vigar

Stirkt kapacitet for detaljplanering behdvs, hart anstrangd
arbetssituation/resurser samhéllsplanering, fysisk
planering, - manga planfragor mm

Svartverskadliga effekter av Arbetsformedlingens
forédndring.

Utveckling av Lircenter och service kring integration och
inflyttning

Nytt avtal for kollektivtrafiken, finns med i
priskompensationen 7,6 mkr

Milj6- och tillsynsnamnden 0
Forstarkning for inspektioner av avlopp och inom

miljéskydd, risk for simre vattenmiljé och en 6kad

kontrollskuld.

Socialndmnden 19 400
Attraktivare arbetsgivare 6 000
Drift ny avdeling Norrgarden, undvika att

fardigbehandlade blir burkare kvar pa sjukhus 4 900

Starkt skydd for barn och unga, samt utdkade

Oppenvardsinstatser. Okat antal drenden sedan 2015,

behov av nya arbetssatt och utdka forebyggande insatser. 2 700
Drift LSS-boende barn och unga 4 000
Ut6kning av nattpatrullen 1 800

Overformyndarnamnden 400
Behalla medel for resurs som utgar 2020. Okat antal

drenden, behdver avlastning med adminstativa uppgifter

samt enklare granskning av arsrékningar. 400

0

450
450

3000

3000

2 860

2410
450

19 400
6 000

4900

2700
4 000
1 800

400

400

0

450
450

3000

3000

2 860

2410
450

19 400
6 000

4900

2700
4 000
1 800

400

400

0

450
450

3000

3000
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2020-2022 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Totalt

Ramokning 8 803 0 7791 0" 21407 0
Intékter Okning -125 0 -370 0 -613 0
Netto styrelser/némnder 8678 0 7421 0 20794 0
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0
Kommunstyrelsen 1240 0 1300 0 1360 0
Kommunledningsforvaltningen

Reinvestering av [ T-infrastruktur 1 000 0 1000 0 1000 0
Licens- och underhallskostnader for IT-system 240 0 300 360 0
Barn- och utbildningsndmnden 1391 0 2241 0 797 0
Skolstruktur driftkostnader 1338 0 2118 0 672 0
Utveckling automationsutbildning, Strombacka 50 0 100 0 100 0
Utemiljo gymnasiesérskolan 3 0 23 0 25 0
Fastighets- och servicendmnden: 0 0 0 0 0 0
Utokning av Strombacka produktionskok, arlig

driftokning 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsndamnden 3797 0 -370 0 -613 0
Transportenheten fordon, intdkter motsvarande

kapitalkostnader (resultatenhet) -125 0 -370 0 -613 0
Géng- och cykelvdgar enligt plan 6 0 0 0 0 0
Universitetsomrade Pited (Acusticum)

véagunderhall 6 0 0 0 0 0
Haraholmens industriomrade 39 0 0 0 0 0
Christinaomréadet (skola, kv R6nnen och infrastrukt 3 783

Exploatering villaomréden (Stromndsbacken,

Ljungheden) 36 0 0 0 0 0
Exploatering niringsliv 6

Rédhustorget 60

Solcelldrivna sopkérl- utdkning av befintligt -20

Arena Norrstrand 6 0 0 0 0 0
Socialnd&mnden 2 250 0 4250 0 19250 0
Driftkostnader nytt LSS-boende (personal, hyra,

material, mm) 0 0 0 0 6000 0
Driftkostnader LSS-boende for barn(personal,

hyra, material) 2 000 4 000 4 000

Drift tekniska hjidlpmedel (licenser, abonnemang,

service) 250 250 250

Nytt nytt vard- och omsorgsboende 9 000
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2020-2022 (tkr)

Tillfalliga ramokningar ingar i
driftbudget och resultatbudget

Askat Beslut
2020 2020

Totalt

Tillfallig Ramdkning

Netto styrelser/némnder

Barn- och utbildningsnd@mnden
Skolstruktur driftkostnader

Fastighets- och servicendmnden:
Produktionskok Ojebyn

Tak Strombacka Oden

Reinvesteringar 1, utbyte byggnadsdelar, teknik o
utrustning, l6pande anslag

Reinvesteringar 2 (atertagande eftersatta
reinvesteringar)

Renovering Stadshuset

Konvertering av kdldmedium i tva prod.kok
Tak stadsbibliotek

Glintan

7210
7210

290
290

6 920
50
700

o O oo © o

960

2100
2 500
200
360
50
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425 0 415 0
425 0 415 0
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Kommentarer driftbudget

Allmant

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget &r Riktlinjer for verksamhetsplanering for 2020-2022 samt budget
for 2020, som slar fast att nimnderna ska klara verksamheten inom given driftsram utan tillkommande dskanden.
Inga sparbeting har lagts ut for 2020 men alla styrelser och namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta
kostnadseffektivt och med &terhdllsamhet i syfte att uppna de ekonomiska mélen och skapa utrymme for
utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dér politiska prioriteringar gjorts utifran omvirldsanalys, resultat och
framtida utmaningar.

Kommentarerna dterfinns dven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunfullméktige: Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far goras med maximalt
250 tkr under forutsittning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen, KLF: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att KS/kommunledningsforvaltningen efter
omfordelning klarar en budget i balans.

Omfoérdelning av driftbudget mellan ndmnder: Beslutas att
Kommunstyrelsen och Fastighets- och serviceforvaltningen under éret
far omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget for
kyld mat till dldreomsorgen.

Stimulansmedel innovationsstdd: Verksamhetsutveckling med digitalt
stod ar ett ledningsuppdrag for kommunchef och en viktig del 1 att
effektivisera verksamheten for att klara vélfarden.

Innovationsfond: KLF administrerar innovationsfond dir BUN och SN
ansoker om avsatta medel. Hogst 50 % av fonden kan tillfalla respektive
ndmnd. Fonden ska anvéndas for finansiering av innovationsprojekt
som syftar till att nd effektiviseringar/besparingar.

Kommunstyrelsen, raddningstjansten ~ Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far goras med maximalt
500 tkr under forutséttning att KS/rdddningstjansten efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Innovationsfond: Medel att ans6ka om finns avsatta under KS. Foér 2020
kan maximalt 50 % av den totala fonden tilldelas BUN. Fonden ska
anvéndas for finansiering av innovationsprojekt som syftar till att na
effektiviseringar/besparingar.

Volymékning och tillfalliga lokaler: Ska klaras inom befintlig ram.

Strategisk kompetensforsorjning: Arbetet ska ske pa
kommund@vergripande nivé i samverkan med samtliga ndmnder.

Fastighets- och servicenamnden: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
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Kultur- och fritidsnamnden:

Samhallsbyggnadsnamnden:

Socialnémnden:

Overférmyndarnamnden:

Kommentarer driftbudget

750 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omférdelning av driftbudget mellan ndmnder: Beslutas att
Kommunstyrelsen och Fastighets- och serviceforvaltningen under aret
far omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget for
kyld mat till dldreomsorgen.

Livsmedelskostnader pga volymforandring: Okade livsmedelskostnader
pga volymokning ska klaras inom befintlig ram.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
750 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Investeringsbidrag konstgréasplan Ojebyns IF: Avvakta processen med
fordjupad versiktsplan Ojebyn.

Drift Christinasalen och Lilla scen: Faktisk kostnadsutveckling foljs i
samrad med KLF och Fastighets- och serviceforvaltningen.

Fristadskommun: Satsningen ska fortsétta. Finansieras genom
omfordelning inom ndmndens befintlig ram samt arbete for alternativ
finansiering.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 10pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Bidrag enskilda vagar: Okad ram for bidrag till enskilda vigar (ej dskat
av namnden)

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Innovationsfond: Medel att ansdka om finns avsatta under KS. For 2020
kan maximalt 50 % av den totala fonden tilldelas SN. Fonden ska
anvindas for finansiering av innovationsprojekt som syftar till att n
effektiviseringar/besparingar.

Permanenta tillfallig resurs: Beviljas ¢;j.
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Investeringsbudget
2020-2022 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Totalt

Utgifter 286 994 177 150,0 148 150,0 131 550,0

Inkomster 8 600 13 475 15 100 6 300

Nettoinvestering 278 394 163 675 133 050 125 250

Varav lanefinansie rat 0 0 0

Investeringsreserv 0 0 4019

Nettoinvestering I6pande pris 278 394 163 675 133 050 125 250

Forskjutning investeringar -32 000

Kommunfullméktige

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 51 281 38 000 34 000 34 000

Utgifter KLF -16 729 10 000 0 0

Nettoinvestering 34 552 48 000 34 000 34 000

Kommunstyrelsen, raddningstjanst

Utgifter 4 833 1 900 1 900 1 900

Nettoinvestering 4 833 1900 1900 1900

Barn- och utbildningsndmnden

Utgifter 53 562 50 000 45 000 45 000

Nettoinvestering 53 562 50 000 45 000 45 000

Fastighets- och servicendmnd

Utgifter 69 429 33 800 47 500 29 300

Nettoinvestering 69 429 33 800 47 500 29 300

Kultur- och fritidsndmnden

Utgifter 16 241 7 700 0 0

Nettoinvestering 16 241 7700 0 0

Miljo- och tillsynsndmnden

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Samhallsbyggnadsnamnden

Utgifter 41210 27 750 19 750 21 350

Inkomster 8 600 13 475 15 100 6 300

Nettoinvestering 32610 14 275 4 650 15 050

Socialndmnden

Utgifter 67 028 8 000 0 0

Nettoinvestering 67 028 8 000 0 0

Overformyndarnamnden

Utgifter 140 0 0 0

Nettoinvestering 140 0 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Kommunstyrelsen, central pott varav 51 281 38 000 34 000 34 000

Utveckling Christinaomradet 5000 30 000 30 000 30 000

Exploatering niringsliv, fler industritomter,

samt naringsverksamhet Sodra hamn 1200

Exploatering for 6kad befolkning 8 750 4 000 4 000 4 000

Haraholmens industriomrade 8 000 4 000

Universitetsomradet, projektering 1 000

Allmén investeringsfond till KS forfog.

(Norrbotniabanan samt atgarder for sikra

trafiklosningar kring kommunens anl. och

anslutningar till trafikverkets projekt) 19 106

Lindbécksstadion 2 000

Nytt gruppboende SO 6 000

Byacentrum 225
Kommunstyrelsen, KLF: -16 729 10 000 0 0

Projektering automation av

personalprocesser 1 h 0

Optimerad digital inkOpsprocess 1 0

E-arkiv kommunOvergripande 1 1 404 0

Reinvestering datorer 2 4782 0 0 0

Reinvestering for teknisk infrastruktur

(servrar, nitverksutrustning) 2 750 ~— 0 0 0

Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 3 4500 0 0 0
Systemst0dd for hantering av IT-utrustning

och licenser 4 0 0

Tillbehor till datorer pga utokad livslingd 5 468 0 0 0
Styrelsens prioritering 10 000

Reinvestering av ldsplattor, papperslosa

sammantrdden 606

E-tjansteplattform 197

Motesportal — erséttningsportal for

politiker 0

Byte av IT-stdd for styr- och

ledningssystem 558

Aterstiende Bonddkanalen -29 993
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen, raddningstjanst: 4 833 1900 1900 1900
Investeringsram utrustn/fordon 4 833 1 900 1 900 1 900
Barn- och utbildningsndmnden totalt: 50 248 50 000 45 000 45 000
Fran driftansl- ospec inventarier 2143 0 0 0
Pott for renoveringar/ombyggnationer,

skolstrukturforandringar 1 36 686 45 000 45 000 45 000
Ater- och nyanskaffning inventarier -

forskolor/skolor 2 2 357 0 0 0
Strombackaskolan ateranskaffning

inventarier 3 0 0 0
Utemilio gymnasiesirskolan 4 0

Utveckling automationsutbildning, i

Strombacka 5 0 0

Musikskola reinvest. musikinstrument 6 400 0 0 0
Reinvestering inventarier Grans 7 2900 0 0 0
Fordon och maskiner 5262

IKT-satsning, grsk/fsk 500
Némndens prioritering J 5000

Fastighets- och servicenamnden: 72743 33 800 47 500 29 300
Fran driftansl - Ospec invest 863 300 300 300

Overforing fran driftbudget till
mvesteringsbudget pga. inforande av

komponentredovisning 3 000 3 000 3 000
Ojebyn produktionskok 1 547 0

Ombyggnad Yttertak, Oden S-backa 2 11 500 4500 18 200
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, 3 19 343 16 000 16 000 16 000

teknik o utrustning, I0pande anslag
Reinvesteringar 2 (&tertagande

eftersatta reinvesteringar) 4 0 0 0
Renovering Stadshuset 5 24 078 10 000 10 000 10 000
Konvertering av kdldmedium i 2 st 0 0
produktionskok 6
Tak statsbibliotek 7 0
Glintan 8 0
Ombyggnad Foajén 250
Christinaprojektet 783
Utokning av Strombacka prod.kok 14 788
Maltidsservice inventarier 591
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kultur- och fritidsnamnden: 16 241 7700 0 0
Fran driftansl- moderniseringar anligg 550 0 0 0
Fran driftansl- moderniseringar park 100 0 0 0
Fran driftanslag -konstparken 189 0 0 0
Investeringsram ospecificerad
(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.
pistmaskin), investeringar) 1 1 500 0 0 0
Lekparksplan 2 700 0 0 0
Stromsundskanalen 3 1 000 0
Badhusparken 4 800 0 0 0
Pistmaskin Lindbadcksstadion 5 - 0
Bokhyllor Stadsbiblioteket 6 0 0
Barnpool Ojebyn 7 0
Omkladning Norrstrandspoolen 8 0
Markétgirder Nordlunda 9 0
Belysning park 10 0 0 0
Friidrott LF 11 0
Julbelysning gégata 12 0
Tradplan 13 0
Némndens prioritering i 7 700

Servicebyggnad Norrstrand utebad 0
Konstgrasmatta LF 0

Hortlax sporthall tot renovering 0
Parkplan 181

Belysning LF 3900

Lindbicksstadion Etapp 2 6 539

Kulturtorget Stadsvapnet 69

Overtryckshall 463

Teknikinvesteringar Studio Acusticum 250

Milj6- och tillsynsndmnden: 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden: 32610 14 275 4 650 15 050
Overforing fran driftbudget till

mvesteringsbudget pga. inférande av
komponentredovisning 1 500 1 500 1 500
Mark-/fastighetsfOrviarv 2 800 3 300 3 500 3300
Forsdljning egnahemstomter -5 000 -8 175 -4 600 -5 000
Forsaljning Ovrig mark -300 -300 -10 300 -300
Forsdljning fritidstomter 0 -1700

Forsélning industritomter -1 000 -3300 -2 000 -1 000
Fran driftansl - Ospec invest 178 50 50 50
Ombyggnad gator/végar (reinvestering) 1 7 053 13 000 13 000 13 000
Transportenhet invest ram fordon 2 4124 1 500 1 500 1 500
Gang-/cykelvdgar enl plan exkl belysn 3 2 000 2 000 2 000 2 000
Inférande av aktivitetsbaserat arbetssitt 4 0

Universitetsomradet 5 74 645 2000 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Rédhustorget 6 329 3000

Haraholmens industriomrade | KS 7

Centrala pott 4 mkr 2020 10 026 0 0 0

Exploatering niringsliv 8 0 0

Exploatering villaomraden (Strémnés-

backen, Ljungheden) | KS Centrala pott

4 mkr 2020 9 4 056 0 0 0

Mit- och karttjinster 1 egen regi 10 600 0

(samverkan Pited-Alvsbyn)

Arena Norrstrand 11 0 0

Cirkulationsplats Svartuddsvagen - 12 0

Sundsgatan

Solcellsdrivna sopkérl 13 0

Christinaomradet (skola, kv RoGnnen och 14 0 0 0

infrastruktur I KS Centrala pott 30 mkr

2020

Cirkulationsplats Sundsgatan vid 15 0

backenomradet

Némndens prioritering 1 400

Uddvigen - Lyckovidgen 3987

Far6bron -859

Exploatering Bergsviken 2:18 -61

Exploatering Furunéset ldgenergiomr, gata 179

Vistergatan, del Sundsgatan-Storgatan 324

Birighet forbittring gc-vig Borev. 100

Abjornssons vig 1 250

Kaéllbogatan del Ronn-Industir 1302

Stromnisgatan-Lasarettvigen gc-bro -43

Stromnédsgatan-Lasarettvagen-Durrndsv. -89

Strémnéisgatan-Durrndsv. Slingan -37

SOdergatan 483

Odengatan del Allén-Frejagatan 230

Hastighetsfordndring av skyltar 331
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Socialndmnden: 67 028 8 000 0 0
Fran driftansl- ospec inventarier 1 100
Byte av larmtelefon och vixelsystem
pga digitalisering 1) 500 0
Nytt sarskilt boende 80 Igh.
Utredning/projektering ytterligare vard-
och omsorgsboende. Utredning 2019,
Projektering -20, Byggstart varen -21 for
att vara fardigstillt hosten -22. Finns i
KS Centrala pott 1 mkr 2019 2 0 0
LSS-boende for barn 3 — 0
Forbittring momhustemperatur pd vard-
och omsorgboendena 4 0
Inventarier SOC 5 0 0 0
Flytt dagligverksamhet till nya lokaler 6 0
Projektering nytt LSS-boende. Finns
KS Centrala pott 1 mkr 2019 7 0
Némndens prioritering _ 8 000
Nytt demensboende Berget -
Angsgarden 55165
Inventarier till Angsgirden 4 650
Anpassa badrum Norrgirden 3 800
Sprinkler Korralen 700 0
Reservkraft Tradgardens dldrecentra 113
Teknik AO 1 000
Overformyndarnamnden: 140 0 0 0
E-wirna redovisningssystem 0
Nytt verksamhetssystem 140
Nettoinvesteringar I6pande pris 278394 163675 133050 125250
Varav lanefinansierat 0 0 0
Investeringsreserv 0 0 0 0
Totalt egenfinansierade investeringar 278394 163675 133050 125250
Forskjutna investeringar -13 700
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmént
Askade investeringar som inte beviljats anslag har om inget annat anges strukits pga begriinsat investeringsutrymme.

Néamnden far aterkomma med dskanden kommande ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen har valt att hantera investeringsdskandena som en helhet i storre utstrickning. I kommentarerna
nedan ndmns de investeringsprojekt som kommunstyrelsen anser ska prioriteras, 6vriga investeringsmedel far
ndmnden sjélv prioritera.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF Ska anvéndas till elevdatorer. Resterande medel enligt egen prioritering.

Kommunstyrelsen, central pott Exploatering naringsliv (Haraholmen industriomrade): Fér 2020
anvénds avsatta medel till fardigstéllande av etapp 1 pa Haraholmens
industriomrade.

Fastighets- och servicenémnden: Tak stadsbibliotek: Ska inga i Christinaprojektet.

Samhallsbyggnadsnamnden: Radhustorget: Bard, belysning och brunn

Ovrigt: Arena Norrstrand finansieras genom KS Allménna
investeringsfonden. Christinaprojektet, Exploatering niringsliv
(industriomrédde Haraholmen) och Exploatering 6kad befolkning
finansieras av KS centrala pott.

Haraholmens industriomréde: Medel finns i KS centrala pott.

Socialndmnden Ska nyttjas till inomhusmiljo dldreboenden samt projektering for
framtida behov.
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Nyckeltal

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte
alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % Arlig 55% 50 %
forbattring

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig 29 % 24 %
forbattring

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % Arlig 92 % 94 %
forbittring

Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre 4n linet
och riket

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 89 % 91 %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 86 % 83 %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 82 % 81 %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar 23

Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % Oka 86 %

Hur manga skoldagar under en vecka dter du din lunch i skolmatsalen? Oka

Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 97 % 94 %

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Antal invanare 43000 till ar 42116 42 184
2020
Antal invanare, stadsbygd 29 388
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 12773
Arbetskraftens storlek |6-64 ar Oforandrad till 24 983 25 120
2020 (jamfort
med 2010)

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
R .. . . T Halvera till
:nfdfll( u'ngdonlwgrzs:rnn ar oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod, % av 2020 (fran 10,9 84 % 8.4 %
efolkningen 18-24 ar 2015-12-31)
- Andel ungdomar i Pited kommun som dr 6ppet arbetslosa, % av befolkningen 18-24 dar 32 % 32%
- Andel ungdomar i Pited kommun som dr i program med aktivitetsstod, % av 53% 53%

befolkningen 18-24 ar

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 %

Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn, %

Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla imnen, hemkommun, % 100 % 84 % 85 %

Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter avslutad Rikssnitt +/- 23 % 31 %

gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%) 5%

Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter avslutad Rikssnitt +/- 2,6 %

gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor, andel (%) 5%

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 35%
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola
inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%)

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
- Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Ndringsliv (ranking) Arlig forbéittring 140 226
- Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt /irlig forbdttring
- Foretagens tillvixt - Foretagarna och Upplysningscentralen (ranking) Arlig forbattring 230

Nyregistrerade foretag kommun, antal/ 1000 invanare 4,9 4,3

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och

att de kan paverka kommunens utveckling
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

N&jd Inflytande-Index - Helheten

Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | kontakt med tjansteman och annan
personal, index [-100

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka arligen
Andel utrikesfédda i Pited kommun som ar dppet arbetslosa eller i program med I niva med 20.8 % 221 %
aktivitetsstod, % av utrikesfédd befolkning rikssnittet oo R
. . - .o . . . I nivé med o o
- Andel utrikesfodda som dr oppet arbetslosa, % av utrikesfodd befolkning . . 83 % 11,7 %
rikssnittet
. . . . o ) . . I nivé med o o
- Andel utrikesfodda i program med aktivitetsstod, % av utrikesfodd befolkning rikssnittet 12,1 % 10,1 %
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 137 96
- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, % 50 % 88 % 87 %

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
No6jd Medborgar-Index, index 1-100

Livsmiljo

Sambhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete (forutsattningar att leva miljovanligt), index |-
100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med 9 10,9
rikssnittet
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska och
lokalproducerade, %
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % Hogre an lanet
och riket for
kvinnor och
man
Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 23,9 pg/m3 28 pg/m3
(miljokvalitetsn
orm)
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 15 ug/m3 13 pg/m3
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv Minska med
50 % till 2020
och
fossiloberoend
e 2030
Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 %
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Personaltithet inom vard och omsorgsboende 0,83 0,8 0,8
arsarbetare per
boende
Nojdhet med trygghet, index [-100
Forsorjningsstdd - tid i forsorjningsstdd for alla hushall, manader 3,7 3,6
Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%).
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojdhet med bostider (tillgaing, boendeformer, trivsamhet), index |-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region-Index), index 1-100
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 130 103
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal 124 103
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 6 0
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i glesbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 55 29
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i stadsbygd, antal 12 22
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 43 7
Fardigstillda bostider i smahus under aret i glesbygd, antal
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100
- Ndojdhet med gator och vagar, index 1-100
- Nojdhet med gdng- och cykelvdgar, index [-100
Antal km gang- och cykelvag 97,7 92,2
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvdgar, km g:rngg I km 1 1,5
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Nojd Medborgar-Index - Kultur 70
Nojdhet med tillgingen till kulturevenemang, skala 1-10 Hogre an - 6,7

kommunsnitt
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Nyckeltal

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pitea kommun och de kommmunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstidlld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 90
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: 5,5 59

<6 %

PiteEnergi:

<3%
Andel heltidstjanster, % 100 % 94,5 % 94 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 548 465 36 260
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 93,2 % 92,7 %
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare Oka arligen 1,3 Il
Pensionsalder, medelvirde Oka faktisk

alder for

pensionsavgang

inom Pitea

kommun fran

64,4 till 65,5 ar

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst O tkr -28,6 mkr -40,2 mkr

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvirde Utfall 2018 Utfall 2017
Resultatet i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 1,5% - 2,0% 2,7 % 2,1 %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar Minst 30 dagar 88 109
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Inga lan, 45 % 43 %

undantag kan

ske for

bostadsbyggand

e och

strategiskt

langsiktiga

investeringar.
Soliditet bolag, % Enligt

agardirektiv
Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom ramen for 100 %

koncernen Pitea kommunfdretag AB (%)

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2020-2022 och budget 2020 kommer bland annat foljande
forutsattningar beaktas:

Kommunfullméktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2020-2022

Regeringens vérproposition och varédndringsbudget for ar 2019 samt 2019 &rs budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys

Fordjupad manadsrapport mars 2019 samt deldrsrapport augusti 2019

I budgetdokumentet har foljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 2020-2022 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksé ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2020-2022.
Utrymmet har tidigare &r anvints till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget berdknas med 3,2 % for ar 2019 och minskning till
2,5 % for ar 2020 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting i oktober 2019.
Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa en befolkning med 42 307 invanare avseende 2019 och
med en 0kning med 0,2 % per ar for resterande dr under planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminér kostnadsutjamning for ar 2020 presenterades av SCB i september
2019.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berdkning for &r 2020 presenterades av SCB i september
2019.

Kommunala fastighetsavgiften 2020 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Landsting i
april 2019.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ér oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2019 1 nimndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2019 (KP-pension ingar
med 6,83 %). For ar 2020 ar de prelimindra avgifterna enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
samma som for ar 2019 (39,17 %). Avtalsforsikringarna faststills i december av AFA:s styrelse. Ingen
sankning ar budgeterad for &r 2020.

Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2019.
Berdkningen inkluderar ocksé fortroendevaldas pensionsskuld.
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Allians fér Pitea och Sjukvardspartiet
DRIFTBUDGET VEP 2020-2022 (tkr)

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunens intdkter
Skatteintakter, gen.statsbidrag och skatteutjamning 2583641 kr 2625027 kr 2 697 725 kr
Finansnetto 21964 kr 21964 kr 21964 kr
Rénta pensionsavsattningar 5711 kr - 8 063 kr 8 489 kr
Totalt intakter kommun 2 599 894 kr 2 638 928 kr 2 711 200 kr
Kommunens kostnader - gemensamt ok
Central pott till KS férfogande 72773 kr - 145 773 kr 210773 kr
Pensionsavsattning - individuell del 90 827 kr - 94 410 kr 98 202 kr
Pensionsskuldférandring 12431 kr - 23 766 kr 20 268 kr
Avskrivningar 123501 kr - 127 202 kr 128 331 kr
Totalt kostnader kommun 299532 kr - 391 151 kr 457 574 kr
Totalt att férdela till ndmnder/verksamhet (nettokostnad) 2 300 362 kr 2247 777 kr 2 253 626 kr
Nettokostnad Kommunfullmaktige 4906 kr 4931 kr 4931 kr
Nettokostnad Kommunstyrelsen - KLF 173 128 kr 171 073 kr 164 078 kr
- inklusive gemensam lénenémnd
Nettokostnad Raddningstjansten 37 353 kr 37 702 kr 37702 kr
Nettokostnad Barn o utbildningsnamnden 885 138 kr 896 762 kr 896 462 kr
Nettkostnad Fastighets o servicendmnden 27 310 kr 24 193 kr 24 193 kr
Nettokostnad Kultur o fritidsndmnden 105 355 kr 108 560 kr 108 510 kr
Nettokostnad Miljo o tillsynsnamnden 4299 kr 4341 kr 4341 kr
Nettokostnad Samhéllsbyggnadsndmnden 145 813 kr 147 921 kr 147 921 kr
Nettokostnad Socialndmnden 901 793 kr 903 605 kr 903 531 kr
Nettokostnad Piteds del Kost och servicendamnden 2 809 kr 2 848 kr 2 848 kr
Nettokostnad Piteds del Overférmyndarndmnden 3442 kr 3626 kr 3625 kr
Total nettokostnad namnder/verksamhet exkl kapital o finans 2291 346 kr
Finansiering - pensioner aterforing 26 543 kr
Resultat 35559 kr
(andel av skatter och statsbidrag i procent) 1,38%

Reviderad sammanstallning av budget och VEP 2020-2022 november 2019, utifran nya budgetférutsattningar
omraknade statsbidrag, skatteutjamningssystem, de statliga valfardsmiljarderna samt komponentavskrivning.

| budget fér 2020 &r namndernas beslutade |6nedkningar inraknade i nimnderna. Ovriga ej beslutade I6ne-
okningar for 2020 redovisas kommunovergripande i centrala potten.

Varje namnds kapitalkostnader (avskrivningar m.m.) redovisas centralt kommundvergripande, inte namndsvis.

Budget for respektive namnd avser endast personal/verksamhet.

Kommunstyrelsens budget innefattar dven av politiken beslutade centrala medel fér senare avrop.
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1. INTRODUKTION

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti
med nationalistisk grundsyn. Vi betraktar oss som ett mittenalternativ och ett tredje block i
svensk politik. Vi kombinerar stravandet efter social- och ekonomisk grundtrygghet med
vardekonservativa idéer. Det Overgripande malet med partiets verksamhet &r att aterskapa ett
folkhem som i sa hog grad som mojligt ar praglat av trygghet, valstand, demokrati och en stark
inre solidaritet samt sammanhallning.

Bild genom Pixabay

Sverigedemokraterna féreslar bland annat generella besparingar pa 1-2% 6ver alla kommunens
verksamheter. Dessa pengar foreslas laggas till den sarskilda pott som Kommunstyrelsen har att
forfoga over. Effekter av den kraftiga 6kningen av antalet asylsékande under framférallt 2015
paverkar fortfarande kommunerna pa olika satt. Manga kommuners resultat var mycket starkt fram
till 2017 som en foljd av statens ersattningar for mottagandet. Men det finns dven andra
effekter, fraimst otydligheter och osdkerheter nar kommuner har fatt vanta pa sin ersattning fran
Migrationsverket och ndr kommuner inte far kostnadstackning for sitt arbete, vilket vii Pited
marker av pa det underskott som BUN redovisat. Kommande ar, nér statens ersattningar minskar,
kommer detta successivt att bli allt mer pafrestande for kommunerna forutsatt att de nyanlénda
inte kommer i arbete och bidrar till kommunernas intdkter. Ndgot som historiskt visat sig vara
mycket svart och talang tid.

2. DEMOKRATI OCH OPPENHET

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Att all egentlig makt i Sverige ska utga fran folket ar

den mest centrala av Sverigedemokraternas principer. Vi bekdmpar alla rorelser och idéer som
vilar pa antidemokratisk grund och forsvarar alla individers grundldggande manniskovarde och

alla folks ratt till sjalvstandighet och demokratisk utveckling. Vi forordar ocksa starkare inslag av
direktdemokrati och stéller oss positiva till beslutande folkomréstningar pa bade lokal, regional

och nationell niva.

Sverigedemokraterna vill att ersattare ska kunna fa ersattning for att delta i féorberedande moéte, och
att en eller flera tjanstgérande ersattare ska kallas till ssmmantradet, och ocksa fa ersattning for
detta. Pited kommun sdnder idag sina fullmdktigesammantraden via marksand lokalradio.
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Mottagningen ar dalig, och det finns inte mojlighet for medborgare att lyssna pa fragor som de kan
finna intressanta i efterhand. Kommunen bor istallet sa snart som mojligt ga over till digital
utsandning med mojlighet att ta del av sammantraden i efterhand.

Bild genom Pixabay

Sverigedemokraternas forslag: e Beslut i sarskilt viktiga och 6vergripande fragor bor féregas av
kommunala folkomrostningar, radslag eller undersokningar. ¢ Alla partier som &r invalda i
kommunfullmaktige ska ha ratt till insynsplatser i styrelser, ndmnder och beredningar. e
Kommunfullméaktigemoéten bor snarast tillgdngliggoras via websandningar. Bade direkt ochii
efterhand som ett komplement till lokalradioutsdandningen.

3. EKONOMI

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Ett varsamt hanterande av de gemensamma
ekonomiska resurserna ar en viktig och naturlig del av den Sverigedemokratiska
forvaltarskapstanken. En ansvarsfull, reglerad marknadsekonomi, byggd pa langsiktigt tdnkande &r
for oss sjalvklar. Tillvaxt ar nodvandigt for att kunna uppratthalla var valfard, men maste
balanseras mot viktiga samhallsvarden sasom folkhalsa, kulturarv, miljo, socialt kapital och
nationellt sjdlvbestimmande. Vi ser arbete som det enda sikra medlet att astadkomma varaktigt
enskilt och allmant valstand. Darfor kravs goda villkor for féretagande och entreprendrskap.

Kommunen ska hushalla vdl med de ekonomiska resurserna, vilket innebar att det under varje
konjunkturcykel kravs ett 6verskottsmal pa i genomsnitt minst tva procent for att langsiktigt klara
vélfarden, framtida pensionsataganden och ett vardesakrande av kommunens tillgangar. Prognosen
for kommunens resultat de kommande aren ar allt annat an positiv. Innan stora reformer och
investeringar kan genomféras maste hansyn tas till att det ekonomiska laget vasentligt kan komma
att férandras i framtiden. Majoriteten har misslyckats med detta och resultatet sjunker langt
under de 6nskvarda 2%.

Politik ari manga avseenden att prioritera. Att vdga olika mal, verksamheter och behov mot
varandra. Sverigedemokraterna prioriterar alltid kommunens medborgare forst. Centralt for oss ar
en solidariskt finansierad kommunal service. Kommunens karnverksamheter ar skola, vard, omsorg
och forvaltande av kommunens egendom och kapital. Dessa ska alltid laggas forst i vagskalen nar
tillgdngarna inte racker till allt, vilket de sallan gor.

For att bland annat kunna borja beta av den massiva underhallsskuld som byggts upp i
kommunens fastighetsbestand foreslar vi en generell besparing pa 1-2% av samtliga namnder och
forvaltningars verksamhet. Dessa medel tillférs Kommunstyrelsens sarskilda pott, med direktiv att
med denna finansiera nddvandiga reinvesteringar. Det &r var asikt att privata alternativ ska tillatas
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konkurrera inom omsorg och skola. Detta under férutsattning att kostnaden fér samma kvalitet
blir lagre eller att kvaliteten blir battre for samma kostnad. Vi vill darfor att Lagen om
Valfrihetssystem (LOV) infors i kommunen.

Sverigedemokraternas forslag: ¢ Kommunen ska under varje konjunkturcykel ha ett 6verskottsmal
paigenomsnitt minst tva procent. ¢ Kommunen ska framst prioritera de lagstadgade
karnverksamheterna ¢ Generell besparing pa 1 % i samtliga kommunala verksamheter ¢ Infér LOV

4. SAMHALLSBYGGNAD

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Samhallets grundldggande organisationen, utformandet
av var infrastruktur samt vara fysiska miljoer och det regelverk som omger dessa har en stor
inverkan pa medborgarnas trygghet, trivsel och hilsa.

Pitea skall vara tryggt och tillgdngligt for alla, aven manniskor med funktionsnedsattningar ska
kunna ta del av samhiéllsgemenskapen. Trots manga vackra ord sa anser Sverigedemokraterna att
tillgangligheten fér handikappade ofta ar eftersatt. Vi anser att det ar viktigt att trygghets och
tillganglighetsperspektivet ska genomsyra samhallsbyggnaden redan i planeringsfasen.

Det ar ocksa viktigt att vi stoppar tiggeriet. For detta kravs bland annat att kommunens
samarbete med Polismyndigheten utékas och forbattras och att det i den kommunala
ordningsstadgan infors ett forbud mot offentligt tiggeri. Sverigedemokraterna anser att det for all
denna verksamhet pa offentlig plats pa forhand skall ansékas om tillstand vare sig det galler
tiggeri, rosforsaljning eller dylikt.

Piteds historia som jordbruksbygd och kuststad bor lyftas fram och tydliggbras. Vi menar darfor
att konstsatsningar i offentliga miljoer skall ha en folklig och bygdenara forankring. Pitead har idag
en stor bostadsbrist. | synnerhet saknas billiga bostader for unga och ensamstaende. Nya och fina
lagenheter byggs i stadskarnan, men hyrorna pa dessa blir dyra. Kommunen bor istéllet prioritera
byggande av kostnadseffektiva mindre lagenheter.

Byggandet ute i byarna ar eftersatt och satsningar bor géras av kommunen for att underlatta
arvskiften och mojliggora boende pa landsbygden. | synnerhet de byar som har kvar sina skolor bor
prioriteras for att sidkerstalla ett fortsatt elevunderlag, och i maojligaste man férhindra ytterligare
skolnedlaggningar, och fortsatt avflyttning fran byarna.

Pited har idag karaktaren av en trivsam smastad. Hansyn till detta maste tas néar bygglov beviljas.
Byggnader som kraftigt avviker fran svensk eller vasterlandsk byggnadstradition, eller som har ett
starkt religiost eller avvikande symbolvarde av annat slag ska inte beviljas bygglov.

Sverigedemokraternas forslag: ¢ Kommunen ska i sin ordningsstadga ha en tillstandsplikt for
offentligt tiggeri. ® Den offentliga konsten ska ha en folklig férankring och pa ett tydligt satt lyfta
fram det nationella och lokala kulturarvet. ¢ Kommunala bostadsbolag ska ha som sin viktigaste
uppgift att tillhandahalla hyresbostdder av god kvalitet till rimliga hyror.  Byggnader med starkt
symbolvarde av religios eller annan karaktar som kraftigt avviker ifran svensk eller vasterlandsk
byggnadstradition ska inte fa uppforas.

5. TRYGGHET OCH BROTTSPREVENTION
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Ur Sverigedemokraternas principprogram: Bortsett fran bevarandet av nationens fortbestand ar
det statens viktigaste uppgift att garantera medborgarnas trygghet och sdkerhet. Trygghet ar en
forutsattning for frihet. | otrygghetens spar foljer vald och instabilitet.

Brottsbekdmpning &r inte i foérsta hand en kommunal angeldagenhet. Manga av de atgarder som
krdvs maste vidtas pa riksniva i form av en ansvarsfull invandringspolitik, skarpta lagar samt fler
poliser med okade befogenheter. | avvaktan pa en regering som inser detta vill vi dock gora allt vi
kan for att tvinga tillbaka brottsligheten genom kommunala atgarder, och aktiv samhallsplanering.

Bild genom fotoakuten.se

Brottsforebyggande arbete kan delas upp itva omraden. Social brottsprevention innebar atgarder
som, ofta langsiktigt, paverkar en persons ben&genhet att bega brott. Exempel pa sddan
verksamhet kan vara antiskolkprogram i skolan. Situationsanpassad brottsprevention innefattar
mer atgarder som syftar till att minska antalet situationer som kan resultera i brottslighet genom
att gora brotten svarare att utfora, 6ka risken for upptackt eller att minska vinsten av brottet.

Man vet t.ex. att en sa enkel atgdrd som upplysta promenadvagar minskar risken foér overfall
avsevart da morkret i manga fall ar brottslingens béaste van.Kommunen bor darfér géra en
Overgripande utvardering av gatubelysningen langs gator och promenad/cykelvigar. Pitea har ett
utbrett problem med ungas droganvandning. Mycket gors redan, men fler dtgarder maste vidtas.
Vara unga ar var framtid, och det ar vart ansvar som vuxna att se till att de hamnar i arbete och
inte i missbruk.

Sverigedemokraternas forslag: ¢ Kommunen ska genom olika projekt, i férsta hand riktade till
foraldrar, barn och ungdomar, satsa pa arbetet mot droger, missbruk och ungdomsbrottslighet. o
Kommunen ska utreda pa vilka omraden olika atgarder for situationsanpassad brottsprevention
ar lampliga att genomféra ¢ Kommunen ska gora en 6vergripande utvardering av belysningen av
gator och promenadstrak.

6. INVANDRING, ASSIMILERING OCH ATERVANDRING

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Sverige har genom arhundradena upplevt ett antal
invandringsvagor. Framst har det rort sig om ett begrénsat antal invandrare fran kulturellt och
geografiskt narliggande nationer, vilket gjort att dessa invandrare har kunnat assimilerasin iden
svenska nationen. Trots att problem inte har saknats har denna historiska invandring i flera fall
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haft en positiv nettoinverkan pa samhaéllet. Tendensen i modern tid har varit en oerhort
omfattande invandring fran avldgsna lander och kulturkretsar. Trots att det inte saknas exempel
pa enskilda individer som pa ett positivt sdtt anpassat sig och bidragit till det svenska samhéllet
under senare tid, sd ar dndad den sammanlagda nettoeffekten av massinvandringen fran
avlagsna lander starkt negativt, saval ekonomiskt som socialt.

Kombinerat med hogre krav pa att invandrarna ska anpassa sig till det svenska samhallet vill
Sverigedemokraterna stimulera till 6kad, frivillig atervandring. Det &r var Overtygelse att manga
invandrare vill dtervanda till sina hemlander och det ar darfor viktigt att politiken skapar
forutsattningar for ordentlig handlaggning och uppfoljning. For att den som kommit till ett nytt
land ska kunna kdnna sig som en del i den nationella och regionala gemenskapen, och for att
forenkla ett intrade pa arbetsmarknaden ar det viktigt att man tar till sig de seder och bruk som
géller. Det kan handla om lagar och regler, sociala koder, jamstéalldhet, syn pa kvinnor och manniskor
med olika sexuell Iaggning eller religios 6vertygelse. Och inte minst handlar det om sprak.

Bild genom Pixabay

Sverigedemokraterna vill darfor att kommunen ska infora en integrationsplikt dar ekonomisk
forsorjning villkoras mot faktiska resultat i erbjudna integrationsatgarder, tex SFI och
samhallskunskap. Den som inte vill Iata sig integreras ska inte heller erhalla ekonomiskt stéd.
Kommunen ska inte ge nyanlanda foértur i det kommunala bostadsbestandet. Det &r i vart
perspektiv endast en kélla till motsattningar och konflikter. Istallet bor enklare 16sningar for att
|6sa det akuta bostadsbehovet anvandas. Tex husvagnar eller byggbaracker.

Sverigedemokraternas forslag: ¢ Kommunen ska infora integrationsplikt ¢ Kommunen bor arbeta
aktivt med informationsformedling om majligheter till atervandring. ¢ Kommunen ska inte ge
fortur i bostadskon till nyanlanda

7. BARNOMSORG, SKOLA OCH UTBILDNING

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Sverigedemokraterna vill fraimja en utveckling som ger
familjerna en storre sjalvstandighet och 6kad valfrihet. Alla barn ar olika och har olika behov.
Ett stort utbud av barnomsorgsformer, inklusive goda mojligheter for foraldrarna att sjalva ta
hand om sina barn under de tidiga aren, ska darfor efterstrdvas. Centralt inom alla former av
barnomsorg dr att barngrupperna ska vara sa sma som mojligt, att féraldrarna ska erbjudas ett
betydande inflytande Over verksamheten, att barnens fantasi och leklust tillvaratas pa basta satt
och att stress- och bullernivaer reduceras till ett minimum. Samtidigt som Sverigedemokraterna
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foresprakar att staten atertar huvudmannaskapet for skolan, framforallt for att garantera en
jambordig skolgang for vara elever, betonar partiet den pedagogiska valfriheten, och menar att
elever och foraldrar ska ges goda mojligheter att valja skola och skolform.

Valfriheten och mangfalden inom foérskola och barnomsorg ar en rattvisefraga.
Sverigedemokraterna vill stimulera foraldrar till att spendera mer tid med sina barn och sag darfor
vardnadsbidraget som ett bra alternativ inom barnomsorgen. Tyvarr har Sveriges nuvarande
regering tagit bort denna mojlighet, men vi hoppas pa ett regeringsskifte, och en ny regering som
inser fordelarna med detta. Manga smabarnsforaldrar arbetar i skift. Det ar darfér nédvandigt att
mojlighet till barnomsorg erbjuds under dygnets alla timmar. Sk “Nattis” bor finnas i kommunens
centrala, norra och sodra delar for att forenkla for foraldrar att hamta och lamna sina barn pa vag
till och fran arbetet.

Bild genom Pixabay

Mobbning, sexuella trakasserier och utanforskap i skolan maste motverkas pa samma satt som pa
alla andra arbetsplatser. Det ar oerhort viktigt att varje kommun tar krafttag for att skapa ordning
och reda i skolan. Vald, mobbning, sexuella trakasserier och utanforskap ska motverkas genom ett
aktivt agerande av larare och skolledning. Ett relativt nytt fenomen som dykt upp pa senare tid
ar mobbing av olika slag isociala media och pa néatet. En stor del av detta forsiggar genom
elevernas mobiltelefoner. 80% av flickorna i hogstadiet uppger t.ex att de utsatts for nagon typ
av krankning isadana sammanhang. Nara hélften att de pa samma satt utsatts for sexuella
trakasserier. Sverigedemokraterna foreslar darfor att grundskolan (1-9) ska vara en “mobilfri Zon”.

Trygghet och studiero for skdtsamma elever maste alltid vara 6verordnad brakiga elevers behov.
Om nagon utsatts for mobbning eller krankning ska alltid den elev som trakasserar avlagsnas.
Skotsamma elever ska sjalvklart kunna fortsatta sina studier pa sin skola. Fostran och formedling av
varderingar ar primart en uppgift for familjerna. Skolans ska dock inskarpa vikten av ett gott
uppfoérande och betona vardet av demokrati, varje manniskas unika varde samt respekt for det
svenska kulturarvet. For att ytterligare forstarka trygghetsstravandena ser vi ett stort varde i
bevarandet av de byaskolor som fortfarande finns kvar. Det finns manga barn som av olika skal
inte klarar av att gaien “stor” skola. For att fa ett fungerande samhille i stort krdvs att skolan
lyckas med sin uppgift. Av den orsaken ar det viktigt att lata grundskolan bygga pa smaskalighet.
Sverigedemokraterna vill darfor motverka trenden dar mindre skolor laggs ned till forman for storre,
samtidigt som vi vill bevara, och om mojligt utéka, antalet befintliga byaskolor.

Sverigedemokraternas forslag: eBarnomsorg ska erbjudas alla tider pa dygnet, och pa strategiska
platser i kommunen. eBarngrupperna bor generellt bli mindre. eFler specialpedagoger bor anstallas
*Mobilférbud i skolan i AK 1-9eInga fler byaskolor liggs nedeVikten av god hilsa och 6kad rérlighet
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ska betonas.eLagg till pauser for rérelse i ordinarie undervisningeSkolmaten ska vara lokalt
producerad och tillagad.eForsaljning av sdtsaker pa skolans omrade ska inte forekomma. Istallet ska
forsaljning av frukt / gronsaker erbjudas eElever som stokar och stor i klassrummet eller utstter sina
kamrater for mobbing och trakasserier ska avlagsnas fran klassrummet och/eller skolan.

8. ALDRE OCH HANDIKAPPOMSORG

Ur Sverigedemokraternas principprogram: De &ldre i Sverige fortjanar att fa tillgang till varldens
basta dldreomsorg. Sverigedemokraterna kan inte acceptera att dldre dér ensamma, slutar sina
liv isocial isolering eller att manniskor kdnner stark oro for att bligamla pa grund av brister
inom omsorgen. Alla manniskor ska kunna aldras med vardighet. Den dag man far svart att
klara sig sjalv ska samhallet ga in och erbjuda den hjdlp som behévs for att den aldre ska
kunna fortsatta leva ett tryggt och meningsfullt liv. De aldre ska ha ratt att kunna bo kvar isin
invanda miljo, aven om vard- och omsorgsbehov 6kar, ingen ska tvingas till ett uppbrott fran
husdjur, vdnner och anhoriga annat an da det ar nddvandigt for till exempel vard pa sjukhus.

Sverigedemokraterna ser stora problem i den svenska dldreomsorgen. Resurs och personalbrist gor
att bade de aldre och de anstéllda inom aldreomsorgen vanvardas. Det dr oacceptabelt att den
generation som skapat den valfard vi alla kdnner inte kan fordelas tillrdckliga resurser. Pitea
kommun har ett av de hogsta sjukskrivningstalen inom vard och omsorg i riket. Det &r av yttersta
vikt att komma tillrdtta med detta. | dag aldggs personalen (oftast underskoterskor) flera icke
vardrelaterade uppgifter som tex stad, tvatt, servering av mat osv. Ett led i att forbattra de
anstalldas arbetssituation ar att anstalla s.k “vardnara servicepersonal” som kan avlasta
vardpersonalen sa att dessa istéllet kan fokusera pa sin huvuduppgift: Vard.

Bild genom Pixabay

Innan den dldre behover flytta till ett dldreboende kan det vara aktuellt med hemtjanst.
Hemtjanstpersonalen vittnar dock ofta om stressiga, for att inte sdga omojliga scheman dar liten
eller ingen tid medges till att stanna upp och tala med brukarna. Sverigedemokraterna vill darfor att
hemtjansten ska tilldelas iform av “tid” istéllet for att ett antal uppgifter ska utféras. Det kan
ibland vara viktigare att sitta en stund och dricka en kopp kaffe, dn att dammsuga t.ex.
Stadtjansterna inom hemtjansten ar exempel pa sddant som kan ldggas ut pa separat

entreprenad sa snart kommunen infért LOV.

Detta skulle mojliggora for hemtjanstpersonalen att dgna sig at brukarna istéllet for att utfora
hushallsuppgifter. Manga aldre ar kansliga for forandring. Det ar da inte bra om det hela tiden ar
olika vardare som kommer till deras hem. Sverigedemokraterna vill darfér att antalet vardare som
bestker de aldre 6ver tid halls till ett minimum. Tjanstgéringsscheman ska delges brukarna i sa god
tid som moijligt sa att den aldre ar forberedd pa vem som ska komma.
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Smak och lukt ar ofta de sista sinnena som bevaras intakta. Matens kvalitet och tillagningssatt ar
darfor av stor betydelse for de dldres valbefinnande och halsa. Fryst och kyld mat som varms i
mikrovagsugnar ska inte forekomma inom dldreomsorgen. Malsadttningen bor vara att maten ska
lagas pa plats pa boendet sa att de dldre kan kdnna doften fran tillagningen och att ansvaret for

inkdp av ravaror och matlagning ska alaggas sarskilt anstallda och utbildade kockar eller kokerskor.

Avgifterna for trygghetslarm ger inte nagra storre intdkter till kommunen efter att
adminstrationskostnaderna raknats av. Fér manga dldre med dalig ekonomi kan dock dessa pengar
ha stor betydelse. Da en trygg alderdom efter ett liv i arbete ska vara en sjalvklarhet bor denna
avgift slopas helt.

Sverigedemokraternas forslag: e Infor LOV e Antalet personal som besoker varje dldre ska hallas
till ett minimum. e Tjanstgoringsscheman ska delges brukarna isd god tid som majligt. ¢ De
dldres mat ska vara nylagad och iregel varm. Kalla ratter far dock férekomma. ¢ En adldre- och
handikappombudsman inrédttas vid kommunen ¢ Anstall vardnara servicepersonal for att avlasta
underskoterskorna. e Arbetssokande vid kommunens dldre- och handikappverksamheter ska
kunna visa upp utdrag ur belastningsregistret. e Trygghetslarm ska vara kostnadsfritt. Ovriga taxor
ska hallas sa laga som mojligt. ® Gratis broddar till alla 65 ar och dldre. ® Se 6ver ersattningen till
brukare med funktionsvariationer i sarskilt boende

9. KULTUR OCH FRITID

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Kulturarvet har ett egenvarde genom bland annat de
skonhetsvdarden och den estetik som det star for. Att vdarna om kulturarvet ar ocksa att visa
respekt mot tidigare generationer, att minnas vad de har astadkommit. Den absolut viktigaste
aspekten ar dock att kulturarvet fungerar som ett sammanhallande kitt. Varje samhalle behéver
gemensamma normer och varderingar, kollektiva minnen, gemensamma myter, gemensamma
hogtider och traditioner, gemensamma seder och bruk for att iforlangningen kunna halla
samman. Sarskilt viktigt blir detta i en stat som den svenska med en solidariskt fianserad
véalfardsmodell eftersom den solidaritet som haller upp systemet isin tur baserar sig pa
identifikation och en stark kansla av gemenskap.

Bild genom Pixabay
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Sverigedemokraterna forstar att manga verksamheter i Pited bygger pa Kultur och Fritids tillskjutna
medel sasom till intresseféreningar som driver tex badplatser och bygdegardar.
Sverigedemokraterna foreslar darfor att besparingar gors i forsta hand pa storre projekt. Vidare vill
vi att en 6versyn av de foreningar som erhaller kulturbidrag gors. Inga féreningar vars verksamhet
syftar till att motverka eller forhindra integration i det Svenska samhallet ska erhalla bidrag.

Sverigedemokraternas forslag: ¢ Generell besparing pa 2,5 % av ndmndens driftsbudget
Besparingar gors inte i férsta hand pa bidrag till lokala féreningar ¢ Oversyn av de féreningar
som erhaller bidrag

10. SARSKILDA SATSNINGAR OCH STALLNINGSTAGANDEN PER OMRADE

2. Demokrati och 6ppenhet: Insynsplatser i styrelse och namnder; 200 kkr. Digital utsandning av
fullmaktigesammantraden; 800 kkr. Summa kostnader: 1000 kkr

3. Ekonomi: 1 % effektivisering pa samtliga ndmnder och styrelsers verksamhet. Infor Lov.
Kommunstyrelsen fordelar sparade medel mellan behovsomraden.

4. Samhallsbyggnad. Tillstandsplikt for offentligt tiggeri.

5. Trygghet och brottsprevention: Utred atgarder for situationsanpassad brottsprevention. Gor en
genomgripande utvardering av gatubelysning. Atgarder efter behov. Kostnad: 200kkr

6. Invandring assimilering, atervandring: Infor integrationsplikt. Aktivt informationsarbete om
atervandring; 200kkr. Ingen fortur for nyanldanda i bostadsbestandet.Summa kostnad: 200kkr

7. Barnomsorg, skola, utbildning: Barngrupper halls generellt sa sma som maijligt;”nattis” pa fler
stallen i kommunen; 500kkr. Fler specialpedagoger 1500kkr. Inga fler byskolor ldggs ned; Anvand
lokalproducerade ravaror; 200kkr. Mobilfria zoner i Ak 1-9. Summa kostnad: 2200kkr

8. Aldre- och handikappomsorg: Avgiftsfria trygghetslarm; 200kkr. Broddar till innevanare 65+; 80kkr.

Summa kostnader: 280kkr
9. Kultur och fritid: Oversyn av féreningar som erhéller bidrag.
Total kostnad sarskilda satsningar:3880 kkr.

11. BESPARINGAR PER NAMND

Effektivisering/vardagsbesparing;

Kommunstyrelsen: - 2575 kkr
BUN: - 8850 kkr
Fastighets- och Service: - 1010 kkr
Kultur- och fritid: - 3231 kkr
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Samhallsbyggnad: - 1717 kkr
Miljo- och Tillsyn: - 425 kkr

Socialndmnden: - 8645 kkr

Total besparing: -26453 kkr

12. KONSEKVENSER FOR BUDGET

Besparingar: 26453 kkr
Satsningar: 3880 kkr

Till central pott for KS forfogande: 22573 kkr

13. SAMMANFATTNING

Kommunen star infér en period av ekonomiska utmaningar. Den hégkonjunktur som hallit i sig
under féregaende mandatperioder planar nu ut, och gar enligt eniga ekonomiska prognoser mot
en lagkonjunktur under kommande budgetperiod. Eftersom skatten redan hojts tva ganger av
landstinget under de senaste mandatperioderna anser vi den utvdgen vara blockerad.

Sverigedemokraterna foreslar darfor att verksamheterna beldggs med effektiviseringkrav, i likhet
med all annan verksamhet i samhallet, pa 1 %. Medel som sedan star till kommunstyrelsens
forfogande for sarskilda satsningar eller framtida behov. Resultatet starks da till 39 574 kkr eller 1,53
% av skatter och statsbidrag.

Anledningen till att vi budgeterar for att anstdlla fler specialpedagoger ar att vi ser att behovet
finns. Den demografiska situationen gor att varje kommuninnevanare kommer att behovas, och da
ar det en god investering att se till att s3 manga som mojligt klarar att ga ut grundskola och
gymnasium med godkant betyg.

Flera av de forslag och prioriteringar som aterfinns i brédtexten ar sddant som
Sverigedemokraterna motionerat om under foregdende mandatperiod. Ytterligare annat &r
sadant som aterfinns i de valfragor som vi lyft fram i valrorelsen. Vi aterkommer under
kommande ar med fler motioner utifran de stallningstaganden som gjorts i detta
budgetdndringsdokument.

Pitea den 19 juni 2019.

Sverigedemokraterna
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Innehallsforteckning
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Styr- och ledningssystem

Koncernen Pitea kommun

Ekonomisk sammanstillning koncernen Pitea kommun

Pited KOMMUN .ca..aeeeeeeeeneceeceeecceeecceeneceescsesccsesscsssccsnsessnsens

Pitea Kommunforetag AB (koncernskiss)

VD-kommentar till budget 2020 fér koncernen

Pitea Kommunféretag AB (koncernen)

Pitea Kommunféretag AB (moderbolag)
AB PiteBo .....coooiuunnneiiinnicissnnnnetieniissssnnsseenssssssssssssssssssssns
AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Hamn AB .......u.eeeeeeeeenenccereeeecceeesecesesssccessssscsssssssces
Pitea Science Park AB
[\ o] [ - W 1\ - 2NN
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Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Som ett led i arbetet med att utveckla ett tillitsbaserat ledarskap bade inom forvaltningar men dven mellan politik och
forvaltning foreslés en del fordndringar fran och med verksamhetsplan 2020-2022. En fortsatt utveckling av
kommunens styr- och ledningssystem bor bygga pa ett tillitsbaserat forhallningssatt vilket ocksé ar ett av de
ledningsuppdrag som framgar till kommunchef i riktlinjerna for verksamhetsplan 2020-2022.

Det innebar att kommunfullmiktige fokuserar pa att ta beslut om fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen. Ett sddant dr att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten och att uttrycka ett
framtida onskeldge framfor att bedoma vilka nyckeltal och indikatorer som forvaltningarna ska anvinda vid analyser
av méluppfyllelser.

Att identifiera och folja relevanta nyckeltal och indikatorer blir ddrmed ett ndmnds- och forvaltningsansvar.
Nuvarande nyckeltal kommer att fortsétta att tillimpas i hog grad for att ge ett gott stdd i analysarbetet.

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgéar frdn den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pdgédende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dir den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Politiska viljan LEd.lr!.lt:p o-:h ?:rlqmnﬂqgmnﬂlqlm-g Dtﬂng med medborg
Iednlngspmua darbetarskap kning fureugm

* \l'ulm och strategiska = Gemensame drshjul * Ledarskapspelicy » Arvanda resultt i « Former [&r inflytande
= Styrande dokument » Chefsforum urveckling cch delaktighet

= Knyter ihop lkovalicet Medarbetarpalicy = Medborgardisleg etr * Urvpchdade former

! instrument for utveckling for informaticn om

- L -~
ech ekonomi + Generationavaxling

* Komminavergripande + Stimulera och leda till
artetsgrupp \-nriunrrd'.-cr_-.l.rrfcn:hllrrg

satsningar och resulat
* Marknadsforing

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedémning sker enligt faststdlld modell.

Riktlinjer

Kommunfullméktige beslutar om Riktlinjer for budget och verksamhetsplan for de kommande tre aren. I riktlinjerna
tydliggors for namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvérldsanalys grund for riktlinjer
infér kommande ars budgetarbete. Overgripande mal och namndsmal for de strategiska omradena samt for personal
och ekonomi, faststills i riktlinjerna. Malen ska utg0ra en viktig grund i planeringsprocessen.

Verksamhetsplan

Utifrdn nimndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan fér den kommande trearsperioden.

Ménads- och delarsbokslut
En gemensam vil fungerande process dir manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.
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Omvirldsanalys
Lingsikeiga forutsioningar
Internatonellt nationalle.

lokaht/regionalt

Farutsattningar

Arsredovisning

Upvardering av mil

Politiska riktlinjer
Viljeinriktning far
perioden

Tydliga uppdrag for
namnder och styrelse
Urmaningar infar
kasmmande budget ach

Verksamhetsplan
Utgdngspunkt frin
Arsredovisningen och
de resultat och
analyser som
redovisas dar
COwriga parametrar

Minads- och
delirsbokslut
Uppfaljningar
Analyzer

Behov av evenuella
dtgarder
Eventuciia

Analys o resuliac justeringar
Behov av Stgirder
Ansvarsuthrivands

God ekanomizk hushilining

Grund for rildinjer

verksamhewplan

Processen

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utg0r tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan och den f6ljs upp
enligt bilden ovan.

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till

delaktighet och medskapande.
Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.

Medborgarfokus Mél och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nér vi

utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommunévergripande och véinder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av

kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;

e Information Littillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa

veta vad de far for sina skattepengar.
Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.

Delaktighet Mgjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjédlv ldgga egna

forslag.
o Medbestimmande Sirskilda metoder samt resultat fran undersokningar utg0r ett av manga beslutsunderlag

infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmiktige till respektive nimnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utg6r
ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, ménskliga rittigheter, barnkonventionen,
miljoprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utg0r den virdegrund som alla verksamhet utgér fran.
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VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
-det ar hit man kommer nar man kommer hem.

Barn och unga - var Utbildning, arbete Demokrati och
framtid och naringsliv Gppenhet

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Verksamheten utvecklas och f6ljs upp i enlighet med mal

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 6vergripande mél samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal prioriterade
och Gvriga 11 mal &r riktade till nimnder och bolag som fér ett sirskilt ansvar. Dessa utgér koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga ndmnder och styrelser.

Malen for Malen for Malen for Malen for
Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och éppenhet Livsmiljo
framtid - niringsliv lyder; lyder:
lyder: lyder:
% Barn och unga har en trygg Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna att Samhillsbyggnad ska utga fran
ez " och utvecklande uppvixt, och invinare och till 2030, 46 000 det dr meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
= anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. 2 munens utveckling.
~ " Pited har nolltolerans mot Pitea ska vara tryggt och tillging-
1. ungdomsarbetsloshet. Pitea praglas av en samhillsge- lige fér alla.
2 ’ l menskap med mingfald som
Pitea ska erbjuda goda forutsitt- grund. Pite ska erbjuda attraktiva och
ningar for ett livslangt lirande. varierande boendemiljder.
Service och bemétande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstillt i alla kommunens verk- Pited ska utveckla bra infrastruk-
for niringsliv och féretagande. samheter. tur och goda kommunikationer.

%, | Pited utgdr kulturen en drivkraft

{  {8r demokrati, tillvixt och sam-

“ hillsutveckling.
Minska tobaks- och alkoholan-
vindandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller
dopingpreparat.

Mainskliga rattigheter

Mainskliga réttigheter och andra globala och nationella dverenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sarskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling ar avgorande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljoméssiga och den
sociala) maste samverka. Ménskliga réttigheter och dess efterféljande konventioner utgdr, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla nimnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Méanskliga réttigheter.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrickning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att méta indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med ménskliga
rittigheter, hallbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har dérutover antagit Riktlinjer for Ménskliga
Rittigheter- Mangfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stillning och initiativ genom att underteckna.

o Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider
och regioner att minska koldioxidutsléppen.

e CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstdlldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism
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Prioriterade mal

= Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare . Alla Bolag
N Alla Namnder

. Pited ska vara en attraktiv ort fér niringsliv och foretagande . Alla Bolag
) Alla Namnder

& Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund . Alla Bolag
) Alla Namnder

Riktade 6vergripande mal

Bun
Kfn
Sbn
Mtn
Sn
Ofn
KS
Sbn
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet Sn

™ Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller
droger

Bun
Kfn
é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande Sbn
PiteBo
PSP

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling KS

Alla Bolag
Alla Nimnder

. < pe . . - Alla Bolag
#+ Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla Namnder

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Bun
Fsn
Kfn
Sbn
é‘ Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla ?)nfn
KS
PiteEnergi
Pireva
PiteBo

Fsn

Sbn

Sn

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer KS
PiteEnergi
Pireva
PiteBo

Sbn

KS

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer PiteEnergi
Pireva
Pited Hamn

FX

Bun
Kfn
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling Sbn
KS
PSP

Kfn
«m Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika Mtn

eller dopingpreparat. Sn
KS

Utdver dessa riktade overgripande mal kan nimnderna besluta om kompleterande nimndsmal for att leda och folja
upp verksamheten inom de uppdrag som de fatt av kommunfullmiktige genom reglementet.
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Mal for personal och ekonomi

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande arbetsplatser Fsn

Kfn

Sbn

Sn

KS

Alla Bolag
Rtj

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS
Alla Bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mél". Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
mélbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for mélbeddmning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Fi bed6mt - B Malet ej uppfylit - 2 Milet delvis uppfylit - 3 Milet uppfylit i hég grad -‘ 4 Milet helt uppfyllt I

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten f6r mélet, eller det
strategiska omrédet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for beddmning av maluppfyllelse. Kommunfullméktige har beslutat om ett antal nyckeltal for att
folja helheten av verksamheten, ndmnderna valjer utdver dessa sjalva vilka nyckeltal de behdver for att félja sin
verksamhet och kunna leverera en fullodig analys. Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhélla sig
till de egna resultaten. Mall for malbedomning utifran ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

e Atgirder, planerade och/eller genomfordao och kommunchefens ledningsuppdrag, i syfte att forbittra
méluppfyllelsen.

e  Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

e "Andra virden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiiktige beslutade mal dér
respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall.

o Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tvé delar. Del ett utgér ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullmiktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedoma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per nimnd/bolag.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall f6r mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéittelsen som grund beslutar kommunfullméaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéllning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedomning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omrddena
samt for personal och ekonomi. Beddmningen utg0r grunden f6r God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
bedodmas i varje kommun.
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Koncernen Pitea kommun

Organisation

Pited Naringsfastigheter AB

P
==E

NARA DIG

[TE
NERGI

- VARJE DAG

PITEA KOMMUN

Pited Kommunforetag AB

Pitea Naringsfastigheter AB

Ordforande: Helena Stenberg
VD: David Vimander

Hedfastigheter i Pitea AB
Nevatko AB

AB Furunisets Fastigheter
Fermaten KB

Svenska Kompositbyn AB/KB
Norrfab i Pitea AB

Trahallen AB

KB Sradsvapnet

You Call Sverige AB
Press-Huset i Pitea AB

AB PiteEnergi

Ordfarande: Lars-Olof Pettersson
VD: Daniel Fahraeus

PiteEnergi Handel AB

Norrgasol AB
Lillpite Kraft AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson

AB PiteBo

Ordforande: Anders Lundlvist

VD: Maria Sandstrom

Pitea Hamn AB

Ordforande: Peter Roslund
VD: Ulrika Nilsson

Pil':(sBo

[C-PITEA
HAMN AB

Pitea Renhallning och Vatten AB 100% ("

Ordforande: Mats Dahlberg
VD: David Oquist

Pitea Science Park AB

Ordfbrande: Jonas Lindberg
VD: Helena Karlberg

Nolia AB

Ordforande: Bengt Markstedt
TfVD: Jonas Dahlberg

PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

100% NS PITEA
\\§ SCIENCE
% = PARK

NOLIA

8
(148 av 269)



Ekonomisk sammanstallning koncernen Pitea
kommun

Koncernbudgeten for Pitea kommun 2020 innefattar en sammanstéllning av budgetarna for Piteda kommun och
koncernen Piteda Kommunforetag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns dérfor dven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Piteda Kommunforetag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har dérfor uppréttats en sammanstélld budget for hela koncernen Pitea
kommun.

I nedanstdende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for aren 2014-2018 samt budget fOr
aren 2019 och 2020.

Resultat

Resultatet méts som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun ar 2014 till 93,0 mkr, for 2015 till 113,5 mkr, 2016 till 115,1 mkr, 2017 till 146,3 mkr och for 2018 till
174,3 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun ar 2019 och ar 2020 uppgér till 137,6 mkr respektive 110,0 mkr.

Resultat koncernen Pitea kommun, mkr
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Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Budget Budget
2019 2020

Investeringar
Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under 2014 varit 557,8 mkr, for 2015 582,4 mkr, for

2016 513,7 mkr, for 2017 534,0 mkr och for 2018 659,0 mkr i utfall. I budgeten 2019 uppgar investeringsvolymen
till 714,1 mkr och for ar 2020 till 542,3 mkr.

Bland storre investeringar kan ndmnas:

Stambyte, badrumsrenoveringar, hissbyte och fonsterbyte (AB PiteBo)
Hyreshus "Blabarsskogen" (AB PiteBo)

Investeringar elnitet (AB PiteEnergi)

Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)

Investeringar bredband (AB PiteEnergi)

Utveckling av Pited Port & Hub, etapp 3 (Pited Hamn AB)
Hyresgéstanpassningar och verksamhetsinv. (Pited Naringsfastigheter AB)
Investeringar Bredviksberget (Pited Renhéllning och Vatten AB)
Reinvestering VA (Pited Renhallning och Vatten AB)
Renoveringar/ombyggnationer, skolstrukturforandringar (Pited kommun)
Reinvesteringar utbyte byggnadsdelar teknik och utrustning (Pited kommun)
Renovering Stadshuset (Pited kommun)

Reinvestering ombyggnad gator/vigar (Piteda kommun)
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e Ombyggnad Radhustorget (Pited kommun)
e Ombyggnad yttertak Oden Strombacka (Pited kommun)
e Utveckling Christinaomradet (Pited kommun)

800

Investeringsvolym koncernen Pitea kommun, mkr
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Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Budget Budget
2019 2020

Koncernen Pitea kommun

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Intikter | 469 907 | 431 650 151406l 1 530 496
Kostnader -3411912 -3512 188 -3 564 359 -3 654 739
Avskrivningar -288 555 -295 176 -296 809 =311 971
Nettokostnader -2 230 560 -2375714 -2 347 107 -2436 214
Skatteintikter 2074 029 2123209 2115585 2150 332
Utjamnings- /statsbidrag 367 100 410 688 408 631 433 309
Finansiella intdkter 13 676 20572 9203 9121
Finansiella kostnader -49 900 -45 191 -48 678 -46 560
Resultat efter finansiella poster 174 345 133 564 137 634 109 988
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 659 000 699 554 714091 542 273
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Pitea kommun

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020

Intdkter 611690 518 774 586 421 586 471
Kostnader -2894 152 -2 935 264 -2 966 960 -3047 724
Avskrivningar -109 905 -114927 -117 418 -123 501
Nettokostnader -2 392 367 -2531 417 -2 497 957 -2 584 754
Skatteintikter 2074 029 2123209 2 115585 2 150 332
Utjamnings- /statsbidrag 367 100 410 688 408 631 433 309
Finansiella intakter 26 555 35 801 24 964 24 964
Finansiella kostnader -8 542 -6 940 -9 031 8711
Resultat efter finansiella poster 66 775 31 341 42 192 15 140
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar - Pitea kommun 216 097 249 619 278 394 163 675

11

(151 av 269)



Pitea Kommunforetag AB (koncernskiss)
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VD-kommentar till budget 2020 for koncernen

Pitea Kommunforetag AB

Budget 2020 &r lagd i ett ldge av vikande konjunktur och mycket stor oro i varlden. Hur djup
konjunkturnedgangen blir dr svart att sia om. Det finns s& méanga osédkra faktorer som handelskrig USA -
Kina, Brexit, krig i Mellandstern, Iran och sanktionerna, Nordkorea och kdrnvapen, Ryssland och
Ukrainakriget, flyktingarna i Turkiet mm. Daremot &r det redan tydligt hér hemma i Sverige att
arbetslosheten Okar, vinsterna inom industrin minskar och ett stort antal kommuner flaggar fOr stora
underskott 2020. Nér det géller rintan s kommer formodligen Riksbankens aviserade hfjning av
styrrintan vid arsskiftet 2019/2020 att utebli. Mer troligt &r i stéllet att styrrdntan ldmnas oforéndrad eller
att vi under 2020 t o m ser en sdankning.

Osékerhet kring rdntan, genomforda amorteringskrav och hdga byggkostnader har medfort en kraftig
inbromsning av byggandet av bostidder och da frimst bostadsrétter i storstadsomradena. Detta trots att det
fortfarande &r stor bostadsbrist i manga kommuner. Den stora risken med nyproduktion av bostéder ar
ocksa den ranteavdragsbegriansning som inforts under 2019. For hogt beldnade bolag kommer dkade
rantekostnader innebéra kraftigt forsimrade resultat. I koncernen ar det i dagsldget inga problem trots
stora lan eftersom koncernens snittranta ar sa 1ag. Under 2020 forutses inte heller nagra 6kade réntor och
ddarmed inte heller ndgra problem med ranteavdragsbegransningarna.

Lokalt innebér beslutet av bolaget Northvolt att etablera en gigantisk batterifabrik med 2000-2500
arbetsplatser i Skellefted, stora mojligheter dven for foretag och boende i Pited kommun. P4 Haraholmen
har industriomrédet (fd Gringes tomten) fardigstéllts och byggandet av en fabrik for Lundkvist Tré ér
fardigstilld under slutet av 2019 och kommer vara i full produktion under 2020. Férhoppningsvis kommer
ytterligare etableringar under 2020 till omrédet. Hamnen férdigstillde under 2019 den nya kajen och
fortsétter under 2020 med utbyggnaden av stora lagringsytor. Under 2019 har ocksa en stor méngd
vindkraftverk levererats och transporterats upp till Markbygden. Verken kommer att byggas av Enercon
och General Electric. Leveranserna kommer att fortsatta under 2021 och totalt investerar dessa bagge
foretag och andra investerare enorma pengar i vindkraften.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens egna
budgetar och ett antaget resultat for koncernen pa 129,7 Mkr for 2020. I detta fOrslag har antagits fortsatt
laga rintenivaer, en hdjning av vissa taxor och avgifter samt en viss justering av hyresnivéaer. Koncernen
ar val rustad infor 2020 som fOrvéntas bli ett starkt ar trots allt. Koncernen och dess bolag dr inte s
beroende av konjunkturen &ven om en nedgang givetvis ocksé paverkar flera av bolagen. Av storsta vikt ar
darfor att kostnadsokningar begransas genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom
koncernen och mellan koncernen och kommunen. Detta arbete kommer att ha en hog prioritet under det
kommande aret. Andra prioriteringar &r néringslivsarbetet dir de kommunala bolagen kommer att
involveras mer for att underlitta etableringar av nya foretag och arbetsplatser.

PITEA KOMMUNFORETAG AB
Jan Jonsson
VD
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intakter mm

Nettoomsittning 1 024 007 1 087 922 1 102 554 1 103 605
Ovriga rorelseintikter 45 760 36 504 36 636 61936
Summa intikter mm 1 069 767 1 124 426 1139190 1 165 541
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -148 -228 -850 -1
Ovriga externa kostnader -556 344 -598 873 -617 948 -602 183
Personalkostnader -172 818 -189 373 -190 151 -198 196
Av- och nedskrivningar av materiella och -179 310 -180 909 -180 051 -188 637
imateriella anldggningstillgangar

Rérelseresultat 161 147 155 043 150 190 175 414
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 465 385 383 351
Ovriga finansiella intikter 187 17 16 2
Réntekostnader -39 189 -38 099 -39 191 -37 226
Ovriga finansiella kostnader -8 265 -8 348 -8 651 -8 810
Resultat efter finansiella poster 114 345 108 998 102 747 129 731
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 367 835 449 935 435 697 407 673

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2020 uppgér till 129,7 mkr, vilket ar ett betydligt hdgre utfall
dn bade budget och prognos for 2019. I det budgeterade resultatet ingér dock reavinster vid forséljning av fastigheter
hos AB PiteBo med 27,7 mkr, vilket innebér att det budgeterade resultatet efter finansiella poster fore reavinster
uppgér till 102,0 mkr, utfallet dr ndstan samma som budget 2019. Koncernen har fran och med 2020 ingen goodwill
att avskriva, for 2019 belastade den posten resultatet med 3,3 mkr.

Réntekostnaderna har dven for 2020 kunnat budgeteras légre dn aren innan, trots att upplaningen kommer att 6ka
under aret.

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar ar for 2020 begrénsade till den ram som beslutats av
PIKABs styrelse. Den ramen ar den som styrelsen beslutat vara den l&ngsiktigt héallbara for koncernen beaktat den
hastiga 6kningen av koncernens skulder som skett under senare ar. De budgeterade investeringarna for 2020 uppgér
till 407,8 mkr. Beloppet ar fore avdrag for bidrag till investeringarna med 40 mkr samt fore kp och forsiljning av
fastigheter inom kommunkoncernen. Efter beaktande av dessa poster uppgér nettoinvesteringarna till 320,9 mkr for
2020.

Arsprognosen for 2019 beriiknas till 449,9 mkr och budgeterat for 2019 var 435,7 mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Av storsta vikt dr att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom koncernen och
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mellan koncernen och kommunen, halls pa en nivd som intékterna tillater. Detta arbete kommer att ha en hdg
prioritet under de kommande &ren. Stort fokus &r pa att etablera en vinstniva som mojliggdr sévél utdelning till
dgaren Pited kommun som viktiga satsningar i reinvesteringar och nyinvesteringar. Viktigt dr ocksa att folja den
investeringsstrategi som beslutats av PIKABs styrelse. Detta for att fa kontroll 6ver de totala investeringsnivaerna
och dérmed ocksé koncernens ldnebehov.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i
huvudsak Pitea kommun samt dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utg0ra ett aktivt instrument for styrning, uppf6ljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor av
strategisk eller operativ karaktdr. VD har mojlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordforande
delta i dotterbolagens styrelsesammantréiden.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

| | |
Ekonomi . . . . .

Mal
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

I koncernen ér det frimst AB PiteBo som ger forutsittningar for 6kad befolkning genom att i den nya stadsdelen
”Berget”, dels uppfora nya ldgenheter som byggs av Strombacka gymnasiets byggelever och dels 2 punkthus med
sammanlagt 64 ldgenheter. Vidare deltar AB PiteEnergi och Pitea Renhéllning och Vatten AB i exploateringen av
det nya bostadsomradet ”Stromnésbacken”.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Flera av bolagen &r aktiva i utvecklingen av det nya industriomradet pa Haraholmen. For Pited Hamn AB fortsétter
expansionen av hamnens utbyggnad med nya lagringsytor som ska underldtta 6kad godsvolym 6ver hamnen. Pited
Science Park AB arbetar med ett antal projekt dar forhoppningen ar start av nya foretag och etableringen av storre
aktorer inom nya hogteknologiska material eller energi. Pited Naringsfastigheter AB kommer att bygga ut lokalerna
for RISE Sicomp som ett led i en satsning pa nya produkter i komposit.

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Alla bolagen arbetar aktivt med dom relevanta av FN beslutade 17 globala méalen for hallbar utveckling och som ar
en del av Agenda 2030. Dér ingér att arbeta med 6kad méngfald.

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
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Demokrati och 6ppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo

Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
inom kommunen och i bolagen. Tillsammans med
Svriga bolag inom koncernen stirka varumarket Pitea
genom riktad marknadsforing

Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett
livslangt larande

Tillsammans med LTU arbeta for att stirka Campus
Pited sa att det kan ske en Skning av antalet elever,
larare och utbildningsplatser

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv
och féretagande

Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
inom kommunen och i bolagen. Tillsammans med
Svriga bolag inom koncernen stirka varumarket Pitea
genom riktad marknadsforing

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
jamstalldhet och mangfald vid exempelvis
utbildningstillfillen och arsstimmodagen

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
jamstlldhet som en sjalvklar och viktig del i allt
arbete med savil kunder som anstillda

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hllbarhet

Okad samverkan med Samhillsbyggnadsforvaltningen
i alla utvecklingsfragor som berdr koncernen och
dotterbolagen

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Fragan beror de flesta av dotterbolagen men
hanteras lite olika dar. Kan handla om belysning,
tillganglighet till byggnader etc

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljcer

Aktivt stotta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med
att utveckla nya bostader

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda
kommunikationer

| samverkan med Samhillsbyggnad utveckla Pitea
kommuns infrastruktur. Det innefattar dven paverkan
pa statliga myndigheter
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Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020
| Pited utgor kulturen en drivkraft for Stotta Pited Science Park i arbetet med att utveckla
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling kulturen i Pited
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Attraktivitet och jamstilldhet hanger samman och i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och bolagen ska ett aktivt arbete bedrivas for att
jamstalld arbetsgivare samt skapa arbetena ska vara meningsfulla, intressanta,
halsoframjande arbetsplatser utvecklande och dar man samtidigt bedriver ett
halsoframjande arbete som kan se lite olika ut
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens . Prioritera I6nsamma investeringar och affarer.
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar Sikerstilla en [6nsamhetsniva dar lan kan amorteras
ned och dir soliditeten nar de nivaer som ar
onskvirda
Pited Kommunféretag AB ska klara de . Sikerstilla att bolagens verksamhet bedrivs sa att

kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen fér koncernen Pited
Kommunforetag AB

agardirektivens krav/mal uppnas

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag Beslutad Aterrapport

Klimatférandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 300 300 270 571
Ovriga rorelseintikter 643 321 122 206
Summa intikter mm 943 621 392 777
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3135 -3 649 -3 679 -3752
Personalkostnader -1 970 -2 269 -1979 -2 666
Av- och nedskrivningar av materiella och -18 -18 -18 -18
imateriella anldggningstillgangar

Roérelseresultat -4 180 -5 315 -5 284 -5 659
Resultat fran finansiella poster

Réantekostnader -4 359 -3706 -3 870 -3 565
Ovriga finansiella kostnader -1 295 -662 -662 -573
Resultat efter finansiella poster -9 834 -9 683 -9 816 -9797
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 0 5000 5000 0

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2020 uppgér till - 9,8 mkr (fore koncernbidrag), vilket i princip
ar samma utfall som budget 2019. Bland de 6vriga externa kostnaderna i resultatrdkningen ingér kostnader for
arvode till Pited kommun och kostnader for koncerndvergripande fragor. Bolaget har budgeterat for IT-kostnader och

andra kostnader som kommer att debiteras fran Pited kommun. Aven kostnader for strategidagar samt for den
gemensamma arsstimmodagen finns medtagna. Inga bundna 1&n ska omséttas under aret varfor inga ytterligare
minskningar av rintekostnaderna planeras.
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Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar for 2020 finns budgeterat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Se dversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2020-2021 for koncernen Piteda Kommunforetag AB.
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AB PiteBo

Bolagets uppdrag

AB PiteBos huvuduppgift &r att pa uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt sétt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pé bra bostidder och i férekommande fall lokaler
som upplats med hyresritt, alt kooperativ hyresritt, inom kommunen. Pa sa sitt tillhandahalls prisvédrda bostdder i en
miljo dar ménniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt sétt med inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsforsorjningen i
kommunen. Dérfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostdder som upplats med
hyresritt som langsiktigt uppgér till minst 45 % och hdgst 55 %.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Som ett led i att uppfylla mélet har bolaget en stor padgdende nyproduktion pa Berget. Projekt Blabarsskogen med 64
lagenheter levereras i april 2020. En forhoppning med projektet ér att det ska kunna locka pendlare fran Lulea och
Skellefted. Av de 64 lagenheterna utgor 35% stora ldgenheter vilket forhoppningsvis kan locka barnfamiljer.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Bolagets samarbete med Strombackaskolans byggprogram skapar praktikplatser for elever pd en verklighetsanknuten
byggarbetsplats. Syftet dr att sdkerstélla god kvalitet pa utbildningen samt 6ka elevernas konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden. Ytterligare ett syfte ar att forse branschen med kompetent arbetskraft. Eleverna kommer under
2020 att producera det forsta huset pa Berget.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget har for avsikt att uppléta 12 st ldgenheter i projektet Blabarsskogen som ett gruppboende &t
Socialforvaltningen. Gruppboendet riktar sig till personer med funktionsnedséttning.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
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Livsmiljo

Overgripande mal

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020
Utbildning, arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Bolaget genomfér projektet Blabirsskogen samt nytt
naringsliv 2030 46 000 invanare elevbygge pa Berget.

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett
livslangt larande

Genom samarbetet med Strombackaskolans
byggprogram produceras 3 hus pa Berget under
perioden 2019-2028. Totalt produceras 24
hyresliagenheter. Nista omrade, Notévigen, ska
forberedas i god tid.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv
och féretagande

Samarbetet med Strombackaskolans byggprogram
genererar valutbildad arbetskraft for den lokala
byggindustrin.

Demokrati och dppenhet | Pited priglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Bolaget har en fortsatt ambition att vid behov
erbjuda kommunen bostider for utlandsfodda.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Bolagets objektiva kosystem, sakerstiller att alla
individer behandlas likvardigt vid tilldelning av
lagenheter.

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hillbarhet

| varje enskilt nyproduktionsprojekt ar ambitionen
att kombinera ett rationellt byggande som leder till
en rimlig hyresniva, pa en plats med stor efterfragan
och som utmynnar i upplevelsen av en attraktiv
boendemiljo. Dessutom ska miljoambitionen
motsvara "miljobyggnad silver" enligt Sweden Green
Building Councils certifieringssystem.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Bolaget kommer att genomfora nattvandringar inom
ramen for projektet "Pitebor pa stan" under 2020 for
att motverka brottslighet och droganvandande bland
unga. Bolaget har ambition att varje ar éronmirka
resurser for trygghetsskapande atgarder i
boendemiljoerna. Gardsgruppernas funktion, dvs. att
forena hyresgister, vixer over tid och kommer att
starkas ytterligare.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljcer

Nytt ventilationssystem kommer att installeras i 20
lagenheter under 2020. Ett samarbete med
tradgardsarkitekt har inletts 2019 for att uppgradera
eftersatta utemiljoer. Detta arbete kommer fortsitta
2020.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Bolaget fortsatter att erbjuda samtliga anstillda att
trina gemensamt pa arbetstid 2 ganger per vecka.
Syftet 4r att stirka medarbetarnas hilsa och bibehalla
den laga sjukfranvaron.

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Insatser for att hoja hyresnivan har identifierats som
ett prioriterat arbete under innevarande
mandatperiod. Parallellt ska arbetet fortsitta med
ytterligare effektivisering av verksamheten for att
maximera roelseresultatet.
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Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Pited Kommunféretag AB ska klara de . Bolagets malsittning &r att leverera ett resultat enligt
kommunala bolagens ekonomiska ataganden budget som &r ett starkt bidrag till dgarens krav pa
inom ramen for koncernen Pitea Pitea Kommunforetag ABs samlade resultat.
Kommunféretag AB
Riktade uppdrag till bolaget
Uppdrag Beslutad Aterrapport
Klimatforandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intdkter mm
Nettoomsittning 250 874 250818 251 655 263 460
Ovriga rorelseintikter 2171 654 597 30217
Summa intikter mm 253 045 251 472 252 252 293 677
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -140 851 -130 810 -140 801 -155510
Personalkostnader -29 138 -31 500 -31 805 -34 100
Av- och nedskrivningar av materiella och -40 425 -41 000 -38 404 -42 440
imateriella anliggningstillgangar
Rérelseresultat 42 631 48 162 41 242 61 627
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter [ 4 2 0
Ovriga finansiella intikter 2 2 | 2
Réantekostnader -12 830 -11 356 -11 326 -12.215
Ovriga finansiella kostnader -3 159 -2.990 -3095 -3 055
Resultat efter finansiella poster 26 645 33 822 26 824 46 359
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 29 801 126 609 46 900 86 650

Kommentarer till resultatbudget

Budgeten for 2020 skiljer sig fran tidigare ar med anledning av flera storre fordndringar i fastighetsinnehavet vilket
forsvérar jamforelse mellan aren. Genomforandet av den sa kallade renodlingen inom kommunkoncernen fran 1
februari 2020 medfor bade kop och forséljningar av fastigheter for bolagets del vilket i sin tur bidrar & ena sidan med
ett 6kat resultat tack vare en realiserad vinst (+27,7 miljoner kr) men & andra sidan dkar kostnader for drift och
skotsel. UtOver det kommer projektet Blabédrsskogen att tas i bruk i april 2020 vilket dkar bolagets ldgenhetsinnehav
med 64 lagenheter.

Ytterligare en stor fordndring 2020 ar en kraftig och medveten 6kning av underhallskostnaderna, +12,3 miljoner kr
(+159 %). Det ar en étergang till normal niva efter 2019 ars prioritering av nyproduktion i Blabarsskogen. Resultatet
budgeteras till 46,4 miljoner kr fore skatt och bokslutsdispositioner vilket dr en 6kning med 12,5 miljoner kr jamfort
med prognos 2 for 2019. Denna jamforelse dr dock inte relevant enligt ovan beskrivning. I budgeten har antagits en
hyreshdjning med 2,5 % frén 1 maj 2020 for flertalet lagenheter. Med anledning av att hyreshdjningen inte
forhandlas forrén i mars 2020 finns en osdkerhet i denna intidktshdjning i budgeten. Ytterligare osékerhet dr
kostnader for drift, skotsel och underhall i de ldgenheter som bolaget 6vertar fran kommunen.
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Kommentarer till investeringsbudget

I enlighet med de nya investeringsrutinerna har Pikabs styrelse beslutat att bolagets investeringsram uppgér till

60,1 mkr for 2020. Ytterligare tillagg till den ursprungliga investeringsramen &r kdp av kommunens ldgenheter i
enlighet med beslut om renodling inom kommunkoncernen vilket utdkar investeringarna med 26,6 mkr. Totalt
summeras ovan till 86,7 mkr i bruttoinvesteringar. Av den ursprungliga investeringsramen (57,6 miljoner kr) fordelas
10,9 miljoner kr till nyproduktion, 32, 5 miljoner kr till befintliga fastigheter, 12,8 miljoner kr till markanldggningar
och 1,4 miljoner kr till inventarier och IT-system. Utdver ovan kommer bolaget att avyttra ett antal fastigheter till
kommunen till ett virde av 86,8 mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2021-2022

Bolaget har en laneskuld pa ca 850 miljoner kr och har i dagslaget en blygsam rantekostnad, 11-12 miljoner kr/ar,
tack vare den laga rantenivan. En h6jd rénteniva dr en av bolagets storsta risker och ambitionen &r dérfor att fokusera
pa att starka rorelseresultatet i hela organisationen och samtidigt 6ver tid minska laneskulden. Under hosten 2019 har
tecken pa en kommande ldgkonjunktur, bdde i omvérld och i Sverige stdrkts och risk for rantehdjning i nértid har
diarmed minskat. Det ger vardefull tid for att férbereda bolaget for en réntehdjning ldngre fram.

En annan betydande risk i bolagets verksamhet &r den alltfor 14ga hyresnivén och dédrmed otillridcklig formaga att
hantera ett 6kande underhallsbehov i ett dldrande fastighetsbestand. Samtidigt dr det angeldget att bolaget 4ven kan
generera resurser for en kontinuerlig nyproduktion i rimlig omfattning. Ambitionen kommer dérfor att vara att kunna
genomfora hdjning av nuvarande hyresniva utover riksgenomsnittet i drliga hyreshdjningar. En del i arbetet att hoja
hyresnivan dr inférandet av ett nytt hyresséttningssystem. Nuvarande plan &r att det ska kunna sjoséttas i maj 2021.

En nyligt genomford inventering av underhéllsbehovet den kommande 10-arsperioden, 2020-2029, visar att
resurserna maste dka med 10-20 miljoner kr/ar for att kunna bibehélla en god boendemiljo i bolagets dldre
fastigheter. Resurser for underhéll méste prioriteras hogre dn resurser for nyproduktion.

Bolaget producerar nu projektet Blabarsskogen med inflyttning i 64 ldgenheter i april 2020. Volymen nyproducerade
lagenheter ar stor i Pited och efterfragan har mattats for varje nytt projekt som kommit ut pd marknaden. Det &r
rimligt att anta att det kommer finnas en viss troghet i uthyrningen av lagenheterna trots de mycket goda vérdena i
projektet. Parallellt pagar samverkan med Strombacka avseende elevbyggen. Under 2019 kommer Furulund att
avslutas efter flera decenniers produktion. P4 Berget kommer det byggas 3 hus med 8 ldgenheter i varje hus.
Produktion kommer att pagé i det omradet i ca 8 &r. Ndsta omrade har redan identifierats, Notovagen, och inledande
samtal har forts med berdrda parter for att i god tid forbereda. 2021 kommer forskolan Cypressen att lamna bolagets
lokaler p& Stromnis och dessa kommer att byggas om till 8 nya ldgenheter som kommer att std klara for inflyttning
2022.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pé ett miljomassigt och kostnadseffektivt sitt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak
Pited kommun, med energi i form av el, fjarrvirme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet.
Detta for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo 1 kommunen och pa 6vriga marknader dér bolaget

verkar. Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissattning samt en vél utvecklad miljoprofil pa de produkter och

tjdnster man tillhandahaller.

Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och vél strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for en 6kad tillgang,

produktion och anvidndning av fornyelsebar energi.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2oLt iy 20L6 20>

2014

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

L
o

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

PiteEnergis vision lyder "Vérldens lokalaste energibolag som mojliggor hallbar utveckling i regionen". PiteEnergi
mojliggor nyetablering av foretag och boenden i Pited genom leverans av infrastruktur av el, virme och

kommunikation till konkurrenskraftiga priser.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

PiteEnergi erbjuder hallbara infrastrukturldsningar f6r nya och etablerade foretag och organisationer. Dessutom
erbjuds moderna och varierade tjdnster inom el, virme, kommunikation och fordonsladdning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
PiteEnergi bidrar till samhéallsgemenskap genom bidrag till organisationer och stéttande av arrangemang,

foreldsningar och som skapar gemenskap i Pitea.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

24
(164 av 269)



Overgripande mal

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jimstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal 2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Erbjuda infrastrukturldsningar vid nyetableringar och
byggande av bostider. Erbjuda tjanster kopplade mot
infrastrukturer och leverans av el, virme och
kommunikation.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv
och féretagande

Erbjuda infrastruktur och tjanster kopplade mot el,
varme och kommunikation. Under 2020 fardigstilla
investering pa Haraholmens industriomrade.

Demokrati och oppenhet

Pited praglas av en samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Inkluderande arbete gentemot foreningar,
organisationer och alla vara kunder - i syfte att na en
god samhallsgemenskap.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Vidareutveckla foretagets vardegrund och kultur dar
ett gott och inkluderande bemotande ar en
sjalvklarhet.

Livsmiljo Sambhillsbyggnad ska utga fran social, Stindigt strdva mot alla tre hallbarhetsperspektiv.
ekologisk och ekonomisk hillbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Hog leveranssakerhet avseende el, vairme och

kommunikation.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Leverera hallbara energi-, och
boendemiljcer kommunikationslésningar till boende i Pitea.
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda Silja fornybar el. Tillhandahalla konkurrenskraftiga
kommunikationer priser pa elndt och bredbandsnit.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen . Engagerade medarbetare minst 85 %, Lopande arbete
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och med vardegrund och arbetsmiljoforbattringar.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens Soliditet > 35 %, avkastningen eget kapital minst

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Il %.

Pitea Kommunforetag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited
Kommunforetag AB

Soliditet > 35 %, avkastningen eget kapital minst
Il %.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Klimatforandringar

Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022

VEP
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rorelsens intdkter mm

Nettoomsittning 513 652 560 852 576 325 554 470
Ovriga rorelseintikter 24 327 23 179 18 633 17 328
Summa intikter mm 537 979 584 031 594 958 571798
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -324 067 -368 959 -381 077 -347 358
Personalkostnader -72 428 -81 735 -79 910 -83 450
Av- och nedskrivningar av materiella och -62 370 -66 350 -66 350 -69 234
imateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat 79114 66 987 67 621 71756
Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter 387 351 351 351
Ovriga finansiella intikter 2 160

Réantekostnader -3 371 -4 357 -4 361 -2 896
Ovriga finansiella kostnader -3028 -1 012 -1 008 -1 106
Resultat efter finansiella poster 75 262 61 969 62 603 68 105
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 100 724 122 407 139 739 125 373

Kommentarer till resultatbudget

Budgetmalet for 2020 ligger hogre dn foregdende ar. Fortsatt fokus pa att utveckla leveranssikerheten (intern
utveckling) och nya tjénster (extern utveckling) kopplade mot digitala kanaler dr visentligt for foretagets framtid.
Sékerhetskrav 6kar fran bl a myndigheter och kundernas krav pa enkelhet blir hdgre. Digitala 16sningar ger
mdjligheter bdde avseende nya och redan utvecklade affirer och interna effektiviseringar. Byggandet av tradlost
kommunikationsnit LoRa under 2019 ger mojligheter att utveckla egna affirer och sannolikt &ven kundernas under
2020. Samarbete med andra energibolag inom digitala tjénster har paborjats och kommer att vara en viktig del i

tjénsteutvecklingen ar 2020.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringar pa industriomrdde Haraholmen och utbyggnad av kontorsfastigheten ger 6kade kapitalkostnader som
behdver motas av effektiviseringar och 6kade intékter. Byte av elmétare fortsdtter under 2020, ett projekt drivet av

lagkrav pa mer frekvent métning av elforbrukning som ska leda till 6kad konkurrens pa elmarknaden. Fortsatt fokus
pa leveranssikerhet bade inom elnét och fjarrvarme, t ex védersdkring. Inom i princip alla investeringsomraden kravs
okad digital styrning vilket driver kostnader men samtidigt ger mdjligheter till effektivare arbetssitt.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Digitaliseringen fortsétter i branschen och skapar mojligheter att erbjuda kunder nya tjanster, sdvil som mdjligheter
att forbattra sdkerhetsarbete och leveranssékerhet. Fokus pé sékerhet 6kar nationellt och pa EU-niva. Samhaéllsviktiga
verksamheter behover halla hog sékerhetsnivd, vilket dr utmanande och driver kostnader. Utveckling av tjénster dr en
viktig del av PiteEnergis framtida verksamhet och ett krav fran kunderna - foretaget &r en del av den digitala
samhéllsutvecklingen. Varumérket dr barande avseende nuvarande och framtida affarer. Fortsatt fokus p& kunderna,
bemotande och kommunikation ska bibehélla och stirka varumaérket.

Investeringsnivén &r hdg de ndrmaste aren, vilket pa sikt okar kapitalkostnaderna. Byte av elmétare pagar och &r ett
lagkrav, fardigstillande av industriomraden Haraholmen paverkar kostnadsnivén vilket kriver nya eller utdkade
affdrer.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Bolagets uppdrag

Pitea Naringsfastigheter AB skall frimja sysselséttningen och bidra till en differentiering av néringsliv och
arbetsmarknad inom Pited kommun genom att uppfora, dga, forvérva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for
industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Dérutdver dga och forvalta aktier i dotter- och
intressebolag vars verksambhet ligger i linje med bolagets &ndamal, utan att det innebér spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvixtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pé ett affirsméssigt
och kostnadseffektivt sdtt men i vissa fall med ett kalkylerat hdgre risktagande dn vad som kan vara affarsméssigt
motiverat om detta bidrar till en kad sysselséttning inom kommunen.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal .

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited Néringsfastigheter skall skapa mdjligheter for naringsliv och andra verksamheter genom att erbjuda “Héllbara
lokalldsningar for utveckling i Pited”.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

I vart befintliga bestand skall vi erbjuda ritt lokaler till réitt verksamhet och vid rétt tillfalle anpassa lokaler for att
forbattra mojligheterna till verksamhetens utveckling. Pited Naringsfastigheter skall d&ven skapa nya ytor och
mojligheter i projekt som framjar utveckling i Pitea.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget skall beakta virdet av samhéllsgemenskap och méngfald i sdvil den dagliga driften som i utférandet av
bolagets uppdrag.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
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Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Fortsatt arbete med utvecklings- och
investeringsprojekt med bolagets uppdrag som
grund.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv
och féretagande

Oka attraktiviteten och successivt se dver
mojligheter till forbattrat nyttjande i befintligt
bestand.

Demokrati och oppenhet

Pited praglas av en samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hoja grundkunskap och 6ka medvetandet i
ekologisk och ekonomisk hillbarhet héllbarhetsfragor.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen . Aktivt arbeta med fokusomradet medarbetare i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och affarsplanearbetet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Verka fér en héllbar ekonomi med utrymme for

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

utveckling.

Pited Kommunféretag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pitea
Kommunforetag AB

Forbattra kompetens, processer och arbetssatt for
att gora langsiktigt sunda och héllbara affarer.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Klimatférandringar

Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022

VEP
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 140 263 142 000 142 000 145 000
Summa intikter mm 140 263 142 000 142 000 145 000
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -61 282 -64 100 -61 250 -61 900
Personalkostnader -9 540 -11700 -11 900 -11 900
Av- och nedskrivningar av materiella och -40 038 -38 700 -39 600 -41 900
imateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat 29 403 27 500 29 250 29 300
Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter 2 985

Rantekostnader -13 245 -13 350 -13 800 -13 600
Ovriga finansiella kostnader -2723 -2 850 -2 850 -2 900
Resultat efter finansiella poster 16 420 11300 12 600 12 800
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 71747 69 000 92 200 53 000

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat berdknas till 12,8 mkr varav minoritetsintresset i deldgda bolag (Norrfab
AB, KB Stadsvapnet och Trédhallen AB) uppgér till 2,1 mkr. Eventuella utdelningar, reavinster, reaforluster, upp-
eller nedskrivningar dr inte beaktade i budgeten for 2020.

KPI forvintas stiga med 1,8 % vilket dd ger en indexh@jning av hyrorna med 1,5 mkr. Hyresintékterna ar
budgeterade efter kdinda fordndringar, dvs inga vid tidpunkten for budgetens fastldggande okénda framtida
uppségningar eller nya uthyrningar &r budgeterade.

Rintan forvintas stiga marginellt och borgensavgiften beréiknas vara oférindrad och uppga till 0,35 %. Ovriga stora
kostnadsposter i koncernens budget &r el och fjarrvdrme som forvéntas stiga 1,5 respektive 2 % och VA- och
renhallningsavgifter dir kostnadsdkningen tros bli 3 % pé arsbasis.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna beréknas under perioden uppga till drygt 45 mkr och innehaller s&vél underhéllsinvesteringar som
hyresgastanpassningar och ryms inom den ram om 53 mkr som beslutats av Pited Kommunforetag AB. Férutom
kénda, planerade och beslutade investeringar innehéller investeringsbudgeten éven ett antal troliga, dock ej

beslutade, investeringar.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2021-2022

Fokus under de kommande aren kommer att ligga pa att skapa "Hallbara lokallosningar for utveckling i Pited".

Pited Néringsfastigheter skall bidra till utvecklingen av Pited, dess néringsliv och arbetsmarknad genom att pa ett
aktivt och héllbart satt utveckla och forvalta fastigheter dér verksamheter ges mojlighet att verka och véxa.

Detta gor vi béttre och béttre, ar fran ar, genom arbete med identifierade framgangsfaktorer och 16pande aktiviteter
inom véra fokusomraden medarbetare, ekonomi, utveckling, kund/marknad och héllbarhet.

29
(169 av 269)



Pitea Renhallning och Vatten AB

Bolagets uppdrag

Pited Renhéllning och Vatten AB skall, inom géllande tillstdnd och verksamhetsomrade, pa ett miljoméssigt och
kostnadseffektivt sitt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanldggningarna for Pited kommuns rdkning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget verka
for en okad atervinning och en minskning av avfallsméngder till deponi. Producerat vatten ska vara av god kvalité
och omhidndertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sé att vattenmiljon skyddas.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

stratemisial omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och éppenhet . .

Livsmiljd .

Personal

Ekonomi . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Fortsatt bidra aktivt i utvecklingen av Pited kommun tillsammans med kommunen och &vriga bolag inom koncernen
samt fokusera pé effektivitet for att bibehalla kommunens prisvirda taxor.

Under 2020 kommer en kommunikationsplan tas fram for att béttre kommunicera om de samhéllsviktiga tjinster som
utfors inom ramen av bolagets verksamhet. Tyngdpunkt kommer att ldggas inom vatten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Under 2019 kommer &ver 150 stycken foretag att besdkas. Kundnarvaro ligger hogt i fokus 2020 dé en hdg
kundnérvaro och tét dialog med kommunens foretag mojliggor arbetet att ta fram och utveckla nya tjénster for att
tacka kundernas behov och underlatta for niringslivet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mangfald och gemenskap bygger starka samhéllen. Under 2019 MR-diplomerades bolaget av Pited kommun for
arbetet med méngfald och ménskliga rattigheter. I satsningen pa att ta fram en ny kommunikationsplan kommer vi
bygga vidare pa detta genom att fortsitta lyfta goda exempel och arbeta inkluderande. Pirevas tjédnsteutbud erbjuds
pa lika villkor till alla i kommunen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
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Overgripande mal

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020
Utbildning, arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Fortsatt bidra till utvecklingen av Pited kommun.
naringsliv 2030 46 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv — Hog kundnirvaro samt fokusera pa att skapa

och foretagande

miljoriktiga tjanster som ger mervirde at kunden.

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Kommunicera goda exempel samt arbeta
inkluderande.

Service och bemotande utformas jamstillt i
kommunens alla verksamheter

Fortsitta arbeta aktivt med den vardegrund som togs
fram 2019.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, 2020 paborijas arbetet med att utveckla

ekologisk och ekonomisk hllbarhet Bredviksbergets avfallsanlaggning vilket kommer
utoka servicen till medborgarna och underlatta
sortering och atervinning av avfall inom kommunen.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla . Fortsitta arbetet med att ta fram en
dricksvattenstrategi for att langsiktigt trygga
dricksvattenférsérjningen i Pited kommun.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande 2020 kommer en satsning genomforas for att rena

boendemiljcer dagvattenutlopp inom ansokt vattenskyddsomrade
samt dka vattentrycket inom utpekade omraden i
kommunen.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda 2020 gors en riktad dagvattensatsning for att minska

kommunikationer risken for oversvamningar i centrala Pited.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Pirevas sjukfranvaro har pa tre ar sjunkit fran 5,7 %
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och till 2,3 %. Trivsel, delaktighet, gemenskap och
jamstalld arbetsgivare samt skapa friskvard ar ett framgangsrecept som kommer vara
halsoframjande arbetsplatser fortsatt prioriterat under 2020.

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Fortsitta uppritthalla en bibehallen ekonomisk

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

kontroll via manatliga resultat och
investeringsuppfoljningar. Under 2020 paborjas dven
arbetet med att ta fram langsiktiga investeringsplaner
for att sakerstilla finansiering och att ratt
prioriteringar genomfors.

Pitea Kommunforetag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pitea
Kommunféretag AB

For tredje aret i rad gar bolaget upp med ett okat
resultat i budgeten. Genom god kostnadskontroll
och fortsatt forsiljningsfokus halla den ekonomiska
budgeten samt uppsatta ekonomiska ramar.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Klimatférandringar

Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022

VEP

31
(171 av 269)



Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rorelsens intdkter mm

Nettoomsittning 168 305 173 508 170 167 179 687
Ovriga rorelseintikter 336 150 150 100
Summa intikter mm 168 641 173 658 170 317 179 787
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -84 689 -86 031 -84 295 -88 072
Personalkostnader -46 039 -48 461 -48 168 -50 611
Av- och nedskrivningar av materiella och -22 581 -23775 -23 958 -26 545
imateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat 15332 15 391 13 896 14 559
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 49 30 30

Ovriga finansiella intikter 10 15 I5

Réantekostnader -4 172 -4 304 -4 304 -3739
Ovriga finansiella kostnader -581 -623 -623 -791
Resultat efter finansiella poster 10 638 10 509 9014 10 029
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 76 388 97 511 94 370 89 900

Kommentarer till resultatbudget

De budgeterade intidktsokningarna dr drivna via en kombination av fler sélda tjénster, generella prisokningar samt ett
okat behov av intikter via taxor inom bada affirsomradena Atervinning och Vatten.

Forutom érliga kostnadsdkningar sdsom Ionerevision och prisokningar inom ramavtal 6kar dven
avskrivningskostnaderna kopplat till fortsatt hogt investeringstryck samt aktivering for avskrivning av det nya VA-
verksamhetsomradet pd Rendn/Noton.

Produktionskostnaderna paverkas till viss del av de budgeterade intéktsokningarna. Fér 2020 forvintas
behandlingskostnaderna for brannbart avfall att 6ka da nuvarande avtal 10per ut 2019. Inom VA-verksamheten 6kas
budgeten for byte och reparation av VA-ledningar vilket &r en viktig del i bolagets leveranssiakerhet mot kund. En
personalutdkning ar planerad for att mojliggora arbetet med planerat underhall och minska sarbarheten pd VA-
verken.

Budgeten inrymmer dven satsningar pé att ta fram en strategisk kommunikationsplan med tillhérande atgérder,
inforskaffande av ett kundhanteringssystem samt framtagande av IT-strategi.

I resultatbudgeten ingar foreslagna 6kningar av renhédllningstaxan och VA-taxan, som baseras pa ovan nimnda
kostnadsOkningar. Totalt budgeteras resultatet 2020 till drygt 10 mkr vilket &r cirka 1 mkr hégre dn 2019 éars budget.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2020 budgeteras investeringar for totalt 89,9 mkr varav 33,1 mkr inom atervinningsverksamheten och 56,8 mkr
inom vattenverksamheten. Av dessa 89,9 mkr dr 9,6 mkr investeringar som finansieras med anslutningsavgifter.
Resterande 80,3 mkr bestér av 45,7 mkr reinvesteringar och 34,6 mkr nyinvesteringar. Investeringarna uppgar till
och inryms i den av dgarna beslutade investeringsramen for bolaget.

Inom atervinning &r utveckling av Bredviksbergets avfallsanldggning med en budget pa 15 mkr den enskilt stOrsta
investeringen. Utvecklingsarbetet innefattar nya behandlingsytor, forbattrade trafikfloden, utveckling av aterbruket
samt en utdkad service till kunderna. Investeringen &r den storsta satsningen som genomforts inom affarsomradet
sedan Pireva bildades. Investeringsbudgeten innehaller &ven reinvesteringar av tva renhallningsfordon.

Inom verksamhetsomréadet vatten ligger den stora investeringstyngdpunkten pé reinvesteringar for att upprétthalla
god kvalitet och leveranssédkerhet, dessa uppgéar sammanlagt till 38,3 mkr. De satsningar som gors utdver nddviandiga
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reinvesteringar innefattar bland annat stingsel och skalskydd for Degeridngets vattenverk samt magasin for dagvatten
for att minska risken for dversvimningar i centrala Pited.

Investeringsbehoven samt en fortsatt reducerad nyttjandegrad av koncernkrediten medfor en prognos for nyupplaning
pa 72 mkr 2020.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Alltid framat ar en av Pirevas véirderingar och symboliserar vikten av att hela tiden utvecklas. Under 2019 har
bolaget fortsatt arbetat med sin verksamhetsplan som bestéar av fem strategiska omraden; medarbetarfokus,
marknadsutveckling, leveranssakerhet, kvalitetssédkring och miljonytta. Inom dessa fem strategiska omraden skapar
bolaget I0pande aktiviteter inom alla avdelningar och affairsomraden. Hittills, under 2019, har 112 aktiviteter slutforts
av totalt 223 aktiviteter som lyfts in och prioriterats i verksamhetsplanen.

Pirevas framtida fokus kommer att ligga inom dessa fem utpekade strategiska omraden. Inom affarsomradet Vatten
ligger tyngden av aktiviteter inom leveranssidkerhet dar tva viktiga utvecklingsarbeten framover &r
dricksvattenstrategin samt framtagandet av underhallsplan. Dricksvattenstrategin pabdrjades 2019 och forvéntas
fardigstillas under 2020. Strategin blir ett viktigt styrdokument i hur Piteds vatten skall sikras pa sikt. En sddan
strategi ger dven forutsittningarna for att redan nu gora de rétta och darigenom mest kostnadseffektiva
investeringarna.

Inom Atervinning pagar framtagandet av en ny Renhéllningsforordning samt en ny avfallsplan for Pited kommun.
Tvéa viktiga styrdokument som kommer prégla det dagliga arbetet likvil som verksamhetens 1dngsiktiga fokus. Det
strategiska omrédet marknadsutveckling &r en viktig del inom afférsomradet och den affarsméssiga utvecklingen ar
prioriterat. Bland annat kommer ett nytt tredrigt omséttningsmal tas fram under 2020.

Trots att resultatutvecklingen for bolaget gar at ratt hall kommer likviditeten fortsatt vara anstrangd pa grund av
investeringsbehovet inom affarsomradet Vatten. Detta medfor ett 6kat lanebehov samt 6kade kapitalkostnader i form
av rantor och avskrivningar.
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Pitea Hamn AB

Bolagets uppdrag

Pitea Hamn AB skall i syfte att befrdmja frimst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrorelse
med tillhorande logistikldsningar pa ett kostnadseffektivt sitt, 4ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med narliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stérka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sddant sétt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . . .
Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Genom utveckling av verksamheten vid hamnomradet, dven kallad Pited Port & Hub, bidrar bolaget till att stirka
konkurrenskraften hos befintligt regionalt niringsliv och ddrmed bidra till 6kad tillvéxt och sysselsittning i regionen.

Verksamheten vid Pitea Port & Hub ar dven en betydelsefull del i kommunens arbete att attrahera fler foretag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Genom forvaltning och utveckling av Pitea Port & Hub erbjuder bolaget infrastruktur som mdjliggor héllbara
transportlosningar.

ShoreLink bedriver operativ verksamhet inom Pited Port & Hub, bestdende av gods- och terminalhantering.
Samverkan mellan Pited hamn, ShoreLink och olika transportkOpare och andra aktorer &r avgdrande for
verksamhetens fortsatta konkurrenskraft och betydelse for regionen.

Pited hamn investerar i ny hamndel och utbyggd roro kaj for att kunna ta emot fler och stdrre fartyg, utveckla
linjetrafiken och mdjliggora tunga lyft som exempelvis vindkraft.

Bolagets VD deltar i olika forum for att paverka policys pé transportomradet pa det nationella planet. Exempel pa
detta dr deltagande i nationella godstransportradet och Norrbottens logistikrad.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Majligheten att uppna stdrre mangfald kommer att beaktas i arbetet med rekryteringar och upphandlingar och i
samverkan inom Pited Kommunforetag AB.

Pited Port & Hub ar en allmén hamn av stor betydelse for regionen som erbjuder transporttjinster till olika
transportkopare, allt frdn producenter av papper och sédgade travaror till producenter av biobréinsle och uppbyggnad
av vindkraft till Europas stOrsta vindkraftsanldggning. Verksamheten bidrar ddrmed indirekt till 6kad mangfald i
regionen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
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Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Utbildning, arbete och
naringsliv

Utveckling av verksamhet Pited Port & Hub bidrar till
okad tillvaxt.

Samverkan inom Pitea kommunkoncern vad giller
etableringar foretag pa Haraholmens industriomrade.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv
och féretagande

Investeringar ny hamndel 200 MSEK fardigstalls 2020
och tas i drift 2021.

Samverka operator, transportkopare och andra
aktorer for att utveckla befintliga samt etablera nya
héllbara logistikfloden och dstadkomma mer gods pa
sjo/jarnvag.

Demokrati och éppenhet | Pitea priglas av en samhallsgemenskap med

mangfald som grund

Mangfaldsperspektivet integreras i relevanta delar av
verksamheten exempelvis upphandlingar och kop av
tjanster.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Integrera jamstilldhetsperspektivet i bolagets
verksamhet.

Sambhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hillbarhet

Livsmiljo

Att for allmidnheten arrangera Pitea hamndag 2021
efter utbyggnad av ny hamndel.

Att via affarsplan under en trearsperiod planera for
miljstyrande dtgarder. Exempel pa detta ar ny
hamntaxa 2020.

Att efter nagra ar med omfattande investeringar fran
2021 etablera en langsiktigt hallbar niva vad giller
ekonomiskt resultat och soliditet.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda
kommunikationer

Bolaget tar 2021 i ansprik en ny hamndel som ger
okad kapacitet och mojliggor utveckling av
logistikverksamhet och en 6verflyttning av gods fran
land till sjo.

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Personal

Bolaget har fa anstillda, vilket innebar svarigheter att
uppritthalla kompetenser pa relevanta omraden och

ett stort beroende av konsulter och externa tjanster.

Bolaget genomfor under 2019 en
organisationsoversyn, som kommer att mynna ut i
ett antal atgirder.

Bolaget har hdlsa och medarbetarinflytande i fokus.
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Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens | efterdyningarna av omfattande investeringar
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar kommer bolagets resultat att sankas enligt plan.

Under planperioden kommer rorelsemarginalen att
ligga i niva med dgarnas krav under 2020 for att
under resten av planperioden sinkas nagot.

Pited Kommunféretag AB ska klara de . Bolaget kommer via ett langsiktigt positivt resultat
kommunala bolagens ekonomiska ataganden att bidra till att Pitea Kommunféretag AB klarar
inom ramen fér koncernen Pited koncernens ekonomiska atagande.

Kommunforetag AB Bolaget har under de senaste 10 dren bidragit med i

genomsnitt 3,5 MSEK per ar i koncernbidrag till
agarkoncernen. Nivan kommer att siankas under
planperioden enlig plan.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag Beslutad Aterrapport
Klimatforandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020

Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning 44 098 44 056 43 100 44 400
Summa intikter mm 44 098 44 056 43 100 44 400

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -23 838 -23 803 -20 879 -24 993
Personalkostnader -3423 -3 084 -3035 -3 131
Av- och nedskrivningar av materiella och -6 096 -7 577 -8 237 -8 253
imateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat 10 741 9592 10 949 8023

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -1 209 -1 016 -1 530 -1203
Ovriga finansiella kostnader 2211 2211 -333 -385
Resultat efter finansiella poster 9 321 8 365 9 086 6 435
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 89 053 34 158 62 288 52 500

Kommentarer till resultatbudget

Budgeterat resultat for 2020 &r 6,4 mkr, vilket &r betydligt lagre dn prognosen for helaret 2019 men foljer bolagets
forvintade resultatutveckling. Intéktsnivan forvéntas bibehallas i niva med 2019, med underliggande fortsatt stabila
godsfloden. Det finns vissa fragetecken kring exempelvis utveckling av containertrafiken och vindkraftslogistiken
over langre tid, det senare beror till stor del pé politik och miljolagstiftning.

Godsfldden 6ver oljehamnen berdknas fa en fortsatt positiv utveckling med anledning av dkade fléden kopplat till
produktionen av biobrénsle.

Bolaget lamnar &ven forslag till reviderad hamntaxa, som far viss positiv inverkan pa intéktssidan och béttre
kostnadstdckning vad giller omhéndertagande av avfall fran fartyg.

Bolaget har anpassat kostnadssidan till det befintliga uppdraget och en utdkad verksamhet bade vad géller
driftkostnader och kop av externa tjanster. En organisationsdversyn som genomforts 2019 visar behovet av utokade
resurser inom exempelvis arbetsmiljo- och miljdomradet samt logistik- och affarsutveckling samt tjanster relaterat
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till olika regelverk.

Under perioden kommer bolaget att ha tagit i ansprék hela investeringen relaterat till ny hamndel, 200 mkr, vilket
resulterar i 6kade kapitalkostnader. Bolaget har finansierat en del av investeringen med 1an men en lag genomsnittlig
ranta pa hela bolagets laneportfolj haller nere de finansiella kostnaderna for perioden.

Kommentarer till investeringsbudget

Budgeterade investeringar for 2020 uppgar till ca 52,5 mkr. Huvuddelen av detta bestar av Etapp 3, slutlig etapp
investering i ny hamndel som genomf6rs 2019-2020. Resterande del av investeringen utg0rs av en anpassning av
inpasseringsfunktionen inom Pited Port & Hub, dér sidker in- och utpassering samt uppfyllande av regelverk ér i
fokus.

Etapp 3 bestar av fyllnadsarbeten vid ny hamndel for att erhalla kajnéra lagringsytor om ca 60 000 m2 samt dkad
intermodalitet via forbéttrad anslutning mellan sjo- och landsidan. Den nya hamndelen beréknas st klar 2021 och
mojliggora fler fartygsanldp och dkade logistikfldden till nytta for regionalt naringsliv

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Under planperioden avslutar Pited hamn investeringen i en ny hamndel. Ett utokat verksamhetsomrade samt krav pa
okad verksambhets- och affarsutvecklingstakt resulterar i 6kade kostnader, vilket resulterar i att bolagets resultat
sanks. Under planperioden forvintas fortsatt stabila godsfléden kopplat till hamnens skogsindustrikunder och logistik
projektlaster, sdvil som fortsatt positiv utveckling vad giller godsfldden oljehamn.

Bolaget ser positivt pa den fortsatta uppbyggnaden av vindkraft i regionen. For Markbygden kvarstér nagra
deletapper innan den totala effekten om 3400 MW har uppnatts, vilket innebér att vindkraftslogistiken bedoms
fortsétta fram till 2024.

Bolaget kommer under planperioden att l&na upp enligt bolagets likviditetsplan med anledning av investering i ny
hamndel.

Bolaget fokuserar fortsatt pd samverkan bade inom Pited kommunkoncern och med andra hamnar for att
astadkomma exempelvis utveckling av kostnadseffektiva tjénster och digitalisering av tjénster.

Ny hamntaxa infors i bolaget frdn 2020 och framét, denna ger forbéttrade incitament for exempelvis fartyg med god
miljoprestanda och fartyg som anvénder alternativa brénslen. Det infors dven incitament for ndrsjofart i strévan att
kunna bidra till en flytt av gods frén land till sj6.
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Pitea Science Park AB

Bolagets uppdrag

Pitea Science Park AB ska pé ett kostnadseffektivt sdtt driva néringslivsutveckling samt bidra till utbildning och
forskning inom kulturella och kreativa niringar, cleantech och nya hdgteknologiska material.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Utbildning, arbete och rY

naringsliv . hod -
Demokrati och dppenhet . [} —
Livsmiljd . . —
Personal . — —
Ekonomi — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited Science Park AB (PSP) ska arbeta for att orten &r attraktiv for ndringsliv, akademi och samhille, bland annat
genom att stirka Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

PSP ska fungera som en ldnk mellan akademi, niringsliv och samhélle. Genom att stirka bolagets tre
innovationsmiljoer kommer bolaget att attrahera fler foretag, studenter och entreprendrer till Pitea. PSP ska fortsétta
att driva utvecklingsprojekt samt kluster och nétverk inom bolagets profilomraden kulturella- och kreativa néringar,
cleantech och nya hogteknologiska material. Dessutom skall bolaget skapa nya och underhalla redan etablerade
motesplatser for ndringslivet i Pited.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

PSP vill gbra kulturen mer tillgdnglig for Piteds invanare. For PSP utg0r kulturen ett universellt sprak som inkluderar
alla typer av manniskor oavsett dlder, kon och etnicitet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet

Overgripande mal

Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling
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Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsofrimjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Bolaget ska:

arbeta for att orten ar attraktiv for
naringsliv, akademi och samhille

stirka Pited som en attraktiv utbildnings-
och forskningsort

frimja hallbar utveckling och innovation
leverera vardeskapande kulturupplevelser

bidra till attraktiva utvecklingsmiljcer dar
foretaget finns narvarande

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett

livslangt larande

Bolaget ska:

fortsatta det redan starka samarbetet
med Lulea tekniska universitet for att
etablera Pited som en attraktiv
utbildnings- och forskningsort
samverka med
Yrkeshogskoleutbildningarna (NAV och
Lernia) samt Framnas folkhogskola for att
fa fler utbildningar till Pitea

stodja utbildningar och andra satsningar
som har koppling till bolagets
profilomraden

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv
och foretagande

Bolaget ska:

fortsatta att driva kluster och natverk
samt driva utvecklings- och
innovationsprojekt inom sina
profilomraden

utveckla sina kultur och
innovationsmiljder bade vad det giller den
fysiska gestaltningen och innehallet

Demokrati och 6ppenhet

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

For bolaget utgor kulturen ett universellt
sprak som inkluderar alla typer av
manniskor oavsett alder, kon och etnicitet
Bolaget vill gora kulturen mer tillganglig
for Piteds invanare, savil befintliga som
nya

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

| samarbete med Lulea tekniska
universitet och RISE har bolaget tagit fram
en modell for jamlikhet som anvands i
verksamheten

Vid storre arrangemang genomfor bolaget
jamstalldhetsanalyser

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Bolaget ska paverka/leda utvecklingen pa
Berget

Bolaget arbetar med projekt inom
fornybar energi, vilket kan skapa mer
energieffektiva, hallbara och miljovanliga
boendemiljcer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling

Bolaget levererar vardeskapande
kulturupplevelser som ar en del i helheten
for en attraktiv livsmiljo
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Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen . Bolaget arbetar for att vara en attraktiv
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och och hilsoframjande arbetsplats
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens L | . Pited Kommunféretag AB har utfirdat en
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar hd forlusttickningsgaranti. For de fall bolaget
redovisar forlust under verksamhetsaret,
tacks forlusten av garantin.
Pitea Kommunforetag AB ska klara de .
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited
Kommunféretag AB
Riktade uppdrag till bolaget
Uppdrag Beslutad Aterrapport
Klimatforandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intakter mm
Nettoomsittning 7 631 7 000 6033 6 629
Ovriga rorelseintikter 7780 12 200 17 134 14 085
Summa intikter mm 15 411 19 200 23 167 20714
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -148 -228 -850 -1 1
Handelsvaror 0
Ovriga externa kostnader -9 099 -12°133 -12.963 -11210
Personalkostnader -10 277 -10 624 -13 354 -12 338
Av- och nedskrivningar av materiella och -197 -205 -200 -247
imateriella anliggningstillgangar
Rérelseresultat -4310 -3 990 -4 200 -4 192
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader -3 -10 0 -8
Resultat efter finansiella poster -4 313 -4 000 -4 200 -4 200
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 365 250 200 250

Kommentarer till resultatbudget

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster om -4,2 mkr. Detta 4r samma budget som forra aret.

I den budget som ar lagd for 2020 ingér projekt dér beslut om beviljande dnnu inte har inkommit. I dialog med
finansidrerna har bolaget uppskattat att det som finns med i budgeten kommer att beviljas. Detta kan dock av
forklarliga skal fordndras och maste darfor betraktas som osdkert.

Kommentarer till investeringsbudget

250 tkr &r avsatta for investeringar under 2020. Detta for att gora investeringar i de tre innovationsmiljoerna.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Bolaget ska pé ett kostnadseffektivt sétt fortsitta att driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning och
forskning inom kulturella och kreativa nédringar, cleantech och nya hdgteknologiska material. Konserthuset ska
leverera ett kulturinnehall med bredd, hojd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjénster for undervisning och
forskning i vérldsklass. Receptionen ska leverera service och ett gott vardskap till foretag, besokare, studenter och
forskare.

Bolaget har idag tre innovationsmiljoer, en pa Berget, en p Industrigatan och en i Ojebyn. Anledningen ir att
bolaget vill finnas dar Lulea tekniska universitet och forskningsinstituten &r etablerade. Innovationsmiljderna
behover fortsitta att utvecklas for att bidra till en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.
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Nolia AB

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och méssverksamhet och &r ett samégt kommunalt bolag dir Pited, Skellefted och

Umea kommun &ger en tredjedel var.

Genom att arrangera och hjélpa till att genomféra mdten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv
utveckling av néringsliv, foreningsliv och samhéllen i 4garkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika

motesarrangemang ska bygga och tillféra kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen.
Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att stirka dgarkommunernas och

regionens varumérke.

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget*

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intdkter mm

Nettoomsattning 60 203 63 008 67 435 53203
Ovriga rorelseintikter 495

Summa intikter mm 60 698 63 008 67 435 53 203
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -37 444 -38 181 -40 792 -30 726
Personalkostnader -24 001 -22 174 =23 171 -20 502
Av- och nedskrivningar av materiella och -1 625 -1 606 -1618 -1 478
imateriella anldggningstillgangar

Rérelseresultat -2372 1 047 1 854 497
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 4

Réntekostnader -39 -31 -27
Ovriga finansiella kostnader -46

Resultat efter finansiella poster -2414 1 008 1 823 470
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 517 650 500 1 350

*Budgeten 2020 for Nolia AB ovan, avser hela bolaget, ar preliminér och dnnu ej beslutad i bolagets styrelse.

For ar 2020 redovisas Nolia AB med 1/3 i Koncernbudget for Pited kommun, men ingér inte i redovisningen av budgeten for Koncernen Pitea

Kommunféretag AB.

Kommentarer till resultatbudget

Légre omséttning, 6vriga externa kostnader och personalkostnader jamfort med prognos och budget 2019 samt utfall

2018.

Visentliga hdndelser for 2020 &r att Stora Nolia gor en av de storsta fordndringarna av méssan pa flera decennier nér

antalet dagar dndras fran nuvarande nio till fem infor nésta ars méssa i Pited. Under borjan av 2020 flyttar vi &ven var

konferensverksamhet till en ny konferensvéning pd campusomradet i Pited. Oppning planeras till borjan av 2020.

For 2020 planeras 13 egna genomforanden jimfort med 14 arrangemang 2019 och 2018.
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Kommentarer till investeringsbudget

En hdgre investeringsbudget till f61jd av flytt av vér konferensanldggning i Pitea.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Ar 2021 gar varken EuroMine Expo eller Skogsnolia av stapeln. Vi arbetar for att fa in ytterligare motesplatser detta
ar. 2022 gar aterigen EuroMine Expo av stapeln och planerade métesplatser 2022 liknar planerade métesplatser 2020
med eventuellt tilldgg for nya motesplatser fran 2021.
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Pitea kommun

Taxor och avgifter maltidsservice

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Taxor och avgifter Taxa 2019-11-25 § 271 Kommunfullmiktige
maltidsservice

Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till

Fastighets- och 2 19KS556 2023-12-31

servicefdrvaltningen

Dokumentinformation

Taxa och avgifter inom maéltidsservice

Dokumentet galler for

Sérskilt och ordinért boende inom socialtjénsten
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Pitea kommun

Taxor och avgifter inom Maltidsservice

Exklusive moms
Bistandsbeslut av socialtjansten, sirskilt boende

Maltidsabonnemang 3 maltider + mellanmal 3 906 kr per manad
Dagsportioner 3 maltider + mellanmél 130 kr per dag
(korttidsboende)

Ordinart boende

Matservice 62 kr per maltid

Stod och omsorg
Varm maltid, utan tillbehor 62 kr per maltid

Varm maltid, med tillbehor 66 kr per maltid
(mjolk, brod, smor, sallad)

Ovriga priser (ej bistandsbeslut)

Gast (betala for 10 kuponger fa en gratis)
Frukost (betala for 10 kuponger fa en gratis)

Nya taxor och avgifter trader i1 kraft 1 februari 2020.

Sid 1

Inklusive moms

69 kr per maltid
34 kr per méltid

Antagen av KF 2017-06-26 § 143
Reviderad av KF 2019-11-25 § 271
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2019-11-04

§ 266

Taxor och avgifter maltidsservice 2020
Diarienr 19KS556

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige antar Taxor och avgifter
for maltidsservice.

Taxan trader 1 kraft fran och med 1 februari 2020.

Reservationer
Majvor Sjolund (C), Marika Risberg (C), Hakan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M),
Johnny Astrém (SJV) och Helén Lindbéck (KD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Fastighets- och serviceforvaltningen har beraknat det nya priset for maltidsabonnemang,
vilket motsvarar en prisékning med 52 kr/manad. Ingdende kostnadsslag ar loner, hyra,
livsmedel, transporter och forbrukning/6vrigt. Totalt har antal maltidsabonnemang 6kat med
60 platser infor 2020 i jamforelse med 2019. | en dagsportion for maltidsabonnemang ingar 3
mal plus 2 mellanmal, kostnad per dag 130 kr.

Kommunfullmiktige beslutade 2016-10-17 §255, att faststdlla malsdttning om 93%-96%
tackning for Fastighets- och serviceforvaltningens kostnader for maltidsabonnemang
avseende sirskilt boende inom dldreomsorgen.

Fastighets- och servicendmndens beslut 2019-09-10

Fastighets- och servicenimnden foreslar Kommunfullmaktige faststalla avgifter och foreslar
93,5% kostnadstickningsgrad gillande méltidsabonnemang (tre mal + mellanmal per dag)
inom aldreomsorgen, hojning 52 kronor per manad till 3 906 kronor. Hojningen motsvarar
1,3%.

Fastighets- och servicenimnden foreslar Kommunfullmaktige besluta att nya avgifter trider i
kraft 1 februari 2020.

Yrkanden
Majvor Sjélund (C), Hakan Johansson (M), Johnny Astrém (SJV) och Helén Lindbéck (KD):
avslag till forslaget.

Agnetha Eriksson (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Taxor och avgifter méltidsservice

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2019-11-04
Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Taxa 2020

for allmanna
vatten och
aviopps-
anlaggningar
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Allmant (§1-4)

TAXA
for Pited kommuns allménna vatten- och avloppsanldggning

Antagen av kommunfullméktige den 2016-12-19 (anldggningsavgifter) samt 2018-12-17
(brukningsavgifter).

Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlidggningen ar Pited Renhéllning & Vatten AB.
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Pited Renhallning & Vatten AB.

§ 1 Betalningsansvarig

For att ticka nddvandiga kostnader for Pited kommuns allménna vatten- och avloppsanldggning
skall dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlédggningens verksamhetsomréde betala
avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig dr alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allménna vattentjénster
(2006:412) jamstalls med fastighetsdgare. Avgiftsskyldig for andamalet Dg dr 4ven den som
ansvarar fOr att allmén platsmark stills i ordning och underhalls, om fOrutséattningarna i 27 § i
lagen om allménna vattentjénster ar uppfyllda.

8 2 Avgifter

Avgifterna utg0rs av anlidggningsavgifter och brukningsavgifter.

Vid avgiftsberdkningar tillimpas avrundningsreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41.

§ 3 Fastighets och lagenhetsindelning

I dessa taxefOreskrifter avses med

Smahusfastighet: fastighet som ir bebyggd eller avsedd att bebyggas med ett en- eller
tvafamiljshus.

Fritidsbostad: fastighet som endast utnyttjas delar av aret. Ingen person ar folkbokford pa
fastigheten.

Ovrig bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for flerfamiljshus. Med bostadsfastighet jamstélls fastighet
som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas,
for vissa andra dndamal ddr lokalytan &r det viktigaste sett fran anvéndarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader ér:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstéllningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas fOr annat &ndamal dn bostadsandamal och som inte enligt ovan
jamstills med bostadsfastighet.
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Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan 4r avsedd for bebyggande, men inte &nnu
bebyggts.

Lagenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en enhet. I fraga
om sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller ddrmed jdmstalld fastighet, dér begreppet ldgenhet
inte ar tillampligt for viss typ av byggnad, rdknas varje pab0Orjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA)
enligt svensk standard SS 21 054:2009 som en lagenhet.

Allméan platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas som
allmén plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som i Ovrigt motsvarar
sddan mark.

§ 4 Avgiftsskyldighet

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna d&ndamal:

Andamal Anlaggningsavgift | Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Df, dag- och drinvattenavlopp frén fastighet Ja Nej
Dg, dagvattenavlopp fran allmén platsmark Ja Nej

4.2  Avgiftsskyldighet fOr vart och ett av &andamalen V, S och Df intrdder nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt for &ndamalet och informerat fastighetsdgaren om forbindelsepunktens
lage.

Avleds Df till den allmdnna anldggningen utan att forbindelsepunkt uppréttats, intrédder
avgiftsskyldighet nir atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och fastighetsdgaren
informerats om detta.

Harvid forutsétts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna vattentjénster
angivna fOrutsattningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

4.3  Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrdder nér atgérder for bortledande av dagvatten blivit
utforda och fastighetsdgaren informerats om detta.

4.4 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg géller 4ven den som ansvarar fOr att allmén platsmark
stdlls 1 ordning och underhalls, om fOrutséttningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjénster ar

uppfyllda.

4.5 Anlaggningsavgift skall berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nér
avgiftsskyldighet intriader.
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Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

& 5 For smahusfastighet och 6vrig bostadsfastighet
5.1 For sméhusfastighet, Ovrig bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet skall erlaggas

anldggningsavgift.
Avgift utgér per fastighet med:
Utan moms Med moms
a) en avgift avseende framdragning av varje
uppséttning servisledningar till 44 000 kronor 55 000 kronor
forbindelsepunkter for V, S och Df
Y ppeitaing forbindersepunkior or V.S och D | 33 200 kronor | 44,000 kronor
¢) en avgift per m? tomtyta 23,20 kronor 29 kronor
d) en avgift per lagenhet 14 400 kronor 18 000 kronor

e)* | en grundavgift for bortledande av
Df, om bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df upprittats.

10 120 kronor

12 650 kronor

* Avgift enligt 5.1 ) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt

5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och

forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive uppréttats.

Foreligger ej avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, se § 8.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tv4 eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1 a)

lika mellan fastigheterna.
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5.3 Tomtytan utg0rs av fastighetens areal enligt fOrriattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar
gemensam fOr fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Tomtytan for smahusfastighet och Gvrig bostadsfastighet reduceras enligt nedanstaende tabeller.

FOr smahusfastighet, enligt definition i § 3

Tomtyta Reduktion %
Delen 1 201 - 2 000 m? 25%
Delen 2 001 - 3 000 m? 40 %
Delen 3 001 - m? 100 %

FOr Ovrig bostadsfastighet, enligt definition i § 3

Tomtyta Reduktion %
Delen 3 001 - 5 000 m? 25 %
Delen 5 001 - 10 000 m? 40 %
Delen 10 001 - m? 50 %

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1
a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte uppréttats, summan av avgifterna enligt
5.1 a),b), d)oche).

Vid dndrade forhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c¢) i den man
ovan angiven begriansningsregel sa medger och med iakttagande av vad som fOreskrivs i 8.2.

5.4 Légenhetsantalet bestims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller
efter annan ritning eller uppmaétning som huvudmannen godkénner.

Om den pa fastigheten bebyggda delen ej &r varmbonad skall ldgenhetsavgiften for den ¢j
varmbonade delen reduceras med 50 %. Med ej varmbonad yta avses hir byggnad som helt saknar
isolering i vaggar och tak. Da skall dven varje paborjad 150 m? raknas som en lagenhet upp till en
bruttoarea pa 1 200 m2. Efter det rdknas varje paborjad 600 m? som en ldgenhet upp till en
bruttoarea mellan 1 201 — 3 000 m?2. Dérefter raknas varje paborjad 1 000 m? som en lagenhet som
overstiger 3 000 m?.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare fOrbindelsepunkter, skall
avgifter erldggas enligt 5.1 a) och b).

5.6  Okas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 c¢) for tillkommande

tomtyta som hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.
Undantag giller for smahusfastighet dir ingen tillaggsavgift for tillkommande tomtyta skall
erliggas.

Vid berékning av avgift fOr tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.
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5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfOrs ytterligare byggnad eller ersétts riven
bebyggelse pa fastighet skall erldggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande ldgenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmédnna anldggningen utan att forbindelsepunkt for
Df upprittats, skall erldggas avgift enligt 5.1 e).

§ 6 FOr annan fastighet
6.1 FOr annan fastighet skall erldggas anldggningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) en avgift avseende framdragning av varje
uppséttning servisledningar till 63 326 kronor 79 157 kronor
forbindelsepunkter for V, S och Df
b) en avgift avseende upprittande av varje
uppsittning forbindelsepunkter for V, S och Df 35 200 kronor 44 000 kronor
. 2
c) en avgift per m” tomtyta 40 kronor 50 kronor
d)* | en grundavgift for bortledande av Df, om
bortledande av dagvatten sker utan att 13 019 kronor 16 274 kronor
forbindelsepunkt for Df upprittats.

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages fOr Df enligt 6.1 a) och b). I det fall avgift enligt
6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och
forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprittats.

Foreligger ej avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna &ndamal, se § 8.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tv4 eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1 a)
lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utg0rs av fastighetens areal enligt fOrriattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkénner.

Tomtytan for annan fastighet reduceras enligt nedanstaende tabell.

Tomtyta Reduktion %
Delen 5 001 - 10 000 m? 25 %
Delen 10 001 - 20 000 m? 40 %
Delen 20 001 - m? 50 %
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6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sdkerhet stills, medge anstdnd med erliggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hdgst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgérd frangar fastigheten upphOr anstindsmedgivandet att gélla och resterande
tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp 10per med réinta enligt 5 § rintelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstédndet
beviljades tills anstindet upphdr. For tid darefter utgér drojsmalsranta enligt 6 § rintelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter skall
erlaggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6 Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 c) for tillkommande tomtyta som
harr0r fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.
Vid berdkning av tilldggsavgift for tillkommande tomtyta skall iakttas reduktionsreglerna i § 6.3.

8 7 FOr obebyggd fastighet
7.1 FOr obebyggd fastighet skall erlaggas del av full anldggningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Smahus och Annan fastighet
ovrig

bostads-

fastighet
Servisavgift 5.1a) 100 % 6.1 a) 100 %
Avgift per uppsittning FP 5.1b) 100 % 6.1b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1¢) 100 % 6.1¢) 70 %
Léagenhetsavgift 5.14d) 0% -
Grundavgift for Df, om FP 5.1e) 0 6.1d) o
for Df inte upprittats 100% 100%

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och
b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allmédnna anldggningen men fOrbindelsepunkt for Df
inte upprittats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.
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7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erliggas resterande avgifter enligt foljande:

Smahus och Annan
ovrig bostads- fastighet
fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) *) 6.1¢c) 30 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 100 % - -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
* Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) om fOreskriften i 5.3 s& medger.

8 8 Reduceringsregler

8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, skall erliggas
reducerade avgifter enligt foljande:

Avgifter fOr framdragen servisledning:

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tvé ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i Ovrigt:

\ S Df Dg

Avgift per uppséttning FP 5.1b) 35% 55 % 10 % -
Tomtyteavgift 5.1¢) 35% 55 % - 10 %
Lagenhetsavgift 5.14d) 35% 55 % - 10 %
Grundavgift Df utan FP 5.1e) - - 100 % -
Avgift per uppséttning FP 6.1b) 35% 55 % 10 % -
Tomtyteavgift 6.1¢) 35% 55 % - 10 %
Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100 % -

FOr avgiftsdndamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b)
respektive 6.1 d).

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.

8.2 Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat,
skall erldggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hogre belopp &dn 100 % av avgiften enligt 5.1 a), &ven om
servisledningarna lagts vid olika tillfdllen och avgifterna dirmed blivit hogre.
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8.3 FOr servisledning som pa fastighetsédgarens begéran utfors senare dn 6vriga servisledningar
for fastigheten skall, utdver avgift enligt 8.1, erldggas en etableringsavgift om 50 % av avgiften
enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet
inte utfors i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

Om den allménna delen av servisledningen i dessa fall Overstiger 10 m pafOres fastighetsidgaren en
avgift enligt nedan:

En ledning 800 kronor/meter
Tva ledningar 1 280 kronor/meter
Tre ledningar 1 570 kronor/meter

For samtliga alternativ tillkommer for ledning i belagd vég eller gata en merkostnad pa 40 % av
angivna priser.

8 9 Allméan platsmark
Den som svarar fOr att allmin platsmark stélls i ordning och underhélls skall erligga anldggnings-
avgift enligt sirskilt upprittat avtal.

8 10 Reglering av avgiftsbelopp

Avgifter enligt §§ 56 dr baserade pd entreprenadindex, 50 % 311 jordarbeten vid
ledningsentreprenader (indextal 2016-08: 107,0) och 50 % 322 ldggning av PVC-ror
(indextal 2016-08: 109,6). Nér dessa index @ndras, har huvudmannen ritt att reglera
avgiftsbeloppen dérefter, dock inte oftare dn en gang arligen.

§ 11 Sarskild avgift enligt avtal
Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 5-8 far huvudmannen i stéllet
traffa avtal med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Vid ingaende av avtal som i foregaende stycke sigs skall iakttas de principer om kostnadstackning
och kostnadsfordelning som ligger till grund for denna anldggningstaxa.
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§ 12 Debitering
12.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som anges i rdkning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall erliggas drojsmalsranta
enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

12.3 Enligt 36§ lagen om allménna vattentjanster skall en anldggningsavgift fordelas pa arliga
inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgér till belopp som &r betungande
med hénsyn till fastighetens ekonomiska bérkraft och 6vriga omsténdigheter, om fastighetségaren
sé begir och godtagbar sidkerhet stélls. Rénta skall erldggas enligt 5 § rdntelagen pa varje del av
avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den forsta inbetalningen skall ske
till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller ranta skall erlaggas till dess ifragavarande del
av avgiften betalas eller ranta skall erliggas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 fOreligger, da bygglov fOr avsett dndrat
forhallande meddelats eller dndrat forhallande — t ex 6kning av tomtyta — intrétt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsdgaren att omgaende anmadla till huvudmannen nér
det dndrade forhallandet intrétt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmalningsplikt, tas
dréjsmalsranta enligt 12.2 ut for tiden fran det tva manader forflutit sedan avgiftsskyldighet
intrddde och fram till dess tillaggsavgiften betalas.

§ 13 Sarskilda atgarder

13.1 Om efter ansokan fran fastighetségare och sarskilt medgivande av huvudmannen ledningar
utforts pa annat sétt eller forsetts med andra anordningar 4n huvudmannen beddmt nédvandiga,
skall fastighetsdgaren som begért arbetets utforande ersitta huvudmannen 6verenskomna
kostnader harfor.

13.2 Om en fastighetsdgare begir att ny servisledning skall utforas i stillet for redan befintlig och
finner huvudmannen skél bifalla ansdkan om detta, ar fastighetsdgaren skyldig att bekosta dels den
nya servisledningens allminna del med det avdrag som befinns skiligt med hansyn till den
tidigare servisledningens dlder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens
allménna del.

13.3 Finner huvudmannen pékallat att utfora ny servisledning i stillet for och med annat ldge &n
redan befintlig, &r huvudmannen skyldig att ersitta fastighetsdgaren hans kostnad for fastighetens
del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skéligt med
hénsyn till den tidigare servisledningens &lder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 14—22)

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

§ 14 For bebyggd fastighet

14.1 For bebyggd fastighet skall erlaggas brukningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

med moms

a) en fast avgift per ar for
sméhusfastighet 4 137 kronor

b) En fast avgift per ar for Ovrig
bostadsfastighet och annan
fastighet dér avgiften ar beroende
av métarens nominella kapacitet.
Qn 2,5%1 4 137 kronor
Qn 2,5%2 20 876 kronor
Qn 2,5*3 43 995 kronor
Qn 2,5%4 70 671 kronor
Qn 6*1 25 420 kronor
Qn 6*2 92 999 kronor
Qn 6*3 141 905 kronor
Qn 6*4 217 487 kronor
Qn 10*1 62 007 kronor
Qn 10*2 142 035 kronor
Qn 10*3 270 969 kronor
Qn 10*4 413 241 kronor
DN 50-65 93 010 kronor
DN 80-100 186 021 kronor
DN 150 310 034 kronor
DN200 372 041 kronor

c) en avgift per m® levererat vatten om 17,68 kronor

14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for savil V som S reduceras avgifterna. Féljande avgifter

skall ddrvid erldggas for &ndamal:

\% S
Fast avgift 14.1a 45 % 55 %
Avgift per m* 14.1b 40 % 60 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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14.3 Fastighetsdgaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten.
Har huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen tillsvidare inte ska
faststillas genom métning, tas avgift ut enligt nedan (inklusive moms):

14.3.a) Per lagenhet i smahusfastighet

Vatten och spillvatten 7 673 kr/ar
Enbart vatten 3 276 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 4 397 kr/ér
14.3 b) FOr fritidsbostad aret runt

Vatten och spillvatten 5 463 kr/ar
Enbart vatten 2 392 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 3 071 kr/ar

Abonnemang for fritidsbostad aret runt dr endast tilldtna for fastigheter dar ingen person ar
folkbokford.

14.3 ¢) For fritidsbostad som nyttjas sommartid (mitten maj-september). Géller endast
abonnemang som tecknats fore 2018-01-01.

Vatten och spillvatten 3 369 kr/ar
Enbart vatten 1 890 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 2 239 kr/ar

Pireva slar pa vattnet i mitten pa maj och stanger av vattnet i slutet pa september. Kostnad for
pasldpp/avstingning av vattnet ingér i avgiften. Ej mojligt att boka individuell tid for
pasldpp/stingning.

14.3 d) For fritidsbostad som nyttjas sommartid (mitten maj-september), enskild
Oppning/stangning. Giller endast abonnemang som tecknats fore 2018-01-01.

Vatten och spillvatten 4 891 kr/ar
Enbart vatten 3 412 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 3 761 kr/ar

Tidsbokning for individuell 6ppning respektive stingning under ordinarie arbetstid ingar i
abonnemanget. Bokning gbrs minst 2 veckor i forvig via Pirevas kundservice. Oppning respektive
stangning maste ske inom ordinarie abonnemangsperiod.

14.4 For s.k. byggvatten skall erldggas brukningsavgift enligt 14.1 b). Om maétning inte sker,
antas den forbrukade vattenmingden uppgé till 30 m> per ligenhet.

14.5 FOr extra mitstille (métstélle utOver ett per fastighet) skall erldggas en érlig avgift med ett
belopp motsvarande 100 % av den fasta avgiften enligt 14.1 a). Beloppet avrundas till ndrmaste
hela krontal.

Parallellkopplade vattenmaétare rdknas som ett matstélle.

14.6 Antas mitaren visa annan forbrukning dn den verkliga, later huvudmannen undersoka
mataren, om huvudmannen finner det nddviandigt eller om fastighetségaren begir det.

Vid ovan avsedd undersOkning eller provning bestams métarens felvisning i tva kontrollpunkter
enligt SWEDACS foreskrifter om vatten- och virmematare, STAFS 2007:2.

Kan métfelets storlek inte bestimmas eller har métaren inte fungerat, har huvudmannen ritt att
uppskatta forbrukningen.
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Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersokning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begira provning av fragan hos mark- och
miljédomstolen.

14.7 Har fastighetségare begért undersokning av vattenmitare och mataren harvid godkénns, skall
fastighetsédgaren ersitta huvudmannen for undersdkningskostnaderna i enlighet med vad som
framgar av § 18.

14.8 For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning
(kylvatten o d), skall erlaggas avgift om 4800 kronor per medgivande.

§ 15 Sarskilda avgifter

Tillfors avloppsnitet stOrre spillvattenméngd &n som svarar mot levererad vattenméngd eller
avleds inte hela den levererade vattenméngden till avloppsnatet skall avgift for spillvattenavlopp
erliggas efter den médngd spillvatten som avleds till avloppsniitet.

Maingden skall bestimmas genom métning pa fastighetsdgarens bekostnad av ifragavarande
vatten- eller spillvattenméngd eller pd annat sétt som dverenskommits mellan huvudmannen och
fastighetségaren.

En fOrutséttning fOr att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund &n efter
levererad méngd vatten ir att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten ar avsevérd.

§ 16 For obebyggd fastighet
FOr obebyggd fastighet erldggs ingen brukningsavgift.

8 17 Permanent avstangd fastighet samt fastighet som ej tagits i bruk

For permanent avstangd fastighet samt fastighet som dnnu ej tagits i bruk erldggs ingen avgift. Till
permanent avstingd fastighet riknas fastigheter som inom ej 6verskadlig tid ej har behov av vatten
och avloppsanslutning och déar servisledningarna proppats pa fastighetsdgarens bekostnad.

§ 18 Ovriga avgifter

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begéran vidtagit atgérd eller har pa grund av att
fastighetsagaren asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstangts eller reducerats eller annan
atgard vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

med moms
Nedtagning av vattenmatare 761 kr
Uppsittning av vattenmétare 761 kr
Avstidngning av vattentillforsel 761 kr
Pasléapp av vattentillforsel 761 kr

Undersokning av vattenmatare, (40 % av fast avgift for smahus 1 655 kr

Léansning av vattenmétarbrunn 1 142 kr

Forgdves besok 381 kr
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For merkostnader under jourtid eller pa grund av att fastighetségaren dsidosatt sin skyldighet,
debiteras avgifter enligt:

Avgifter for hyror och tjénster som administreras av huvudmannen.

8 19 Sarskilt antagen sartaxa

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i
beaktansvird omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall enligt
lagen om allménna vattentjdnster avgifter utga enligt sirskilt antagen sértaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 14-16 far huvudmannen i stillet
komma Overens med fastighetsédgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Vid ingaende av avtal som i foregaende stycke sigs skall iakttas de principer om kostnadstackning
och kostnadsfordelning som ligger till grund for denna brukningstaxa.

8 20 Debitering

Avgift enligt 14.1 a) debiteras 1 efterskott per minad, kvartal, tertial eller halvar enligt beslut av
huvudmannen. Avgift enligt 14.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt métning forbrukad
vattenmingd eller annan grund som anges 1 §§ 14 och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall erliggas drojsmalsranta pé
obetalt belopp enligt 12.2.

Sker enligt huvudmannens beslut médtaravldsning inte fOr varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning, dock att méataravlasning och debitering efter verklig
forbrukning skall ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avldsning och debitering skall darjamte
ske pd fastighetsidgarens begéran med anledning av fastighetsoverlételse.

§ 21 Sarskilda avtal

Har fastighetsdgare begirt att huvudmannen skall foreta atgérd for att underlétta eller mojliggora
hans brukande av anldggningen i visst fall eller avseende eller har i Ovrigt sirskild atgérd pékallats
pa grund av fastighetens VA-forhallanden, far huvudmannen i stillet komma Gverens med
fastighetségaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

8§ 22 Reglering av avgiftsbelopp

Avgifter enligt § 14 ir baserade pé indextalet 334,39 (2019-08) i konsumentprisindex, KPI. Nér
detta index dndras far huvudmannen reglera avgiftsbeloppen dérefter, dock inte oftare &n en
géng arligen.
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Taxans inforande

§23

Denna taxa trader 1 kraft 2020-01-01. De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.3 och 14.7 samt § 15,
som dr baserade pa uppmaétning hos fastighetsigare, skall dirvid tillimpas i frdga om den
vattenméngd som levereras och den spillvattenmédngd som slépps ut efter den ovan angivna dagen
for taxans ikrafttradande.

* * %

Mal som ror tvist mellan fastighetsdgare och huvudmannen betrdffande tillimpning och tolkning
av denna taxa provas av mark- och miljddomstolen jamlikt 53 § lagen om allménna vattentjénster.

15
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Pitea Renhallning & Vatten AB
Garagevagen 3, 943 28 Ojebyn
Tel: 0911-931 00(vaxel)
Tel. 0911-931 01 (kundtjanst)

www.pireva.se e info@pireva.se

(206 av 269)



(., VA-taxa 2020
P I R E VA 2019-10-03

PITEA RENHALLNING & VATTEN

| diagrammen nedan finns jamforelse av brukningsavgiften med andra kommuner foér en
"normalvilla” (typhus A) och “normallagenhet” (typhus B).

Arskostnad typhus A (normalvilla) 2019

12 000 kr
9 965 kr
10 000 kr
8 426 kr
7 806 kr
8 000 kr 7200kr 7 525 kr
6528 kr 6 789 kr
6 000 kr 5269 kr
4 000 kr
2 000 kr
- kr
Sundsvall Ornskéldsvik ~ Umed Skelleftea Lulea Medel Piteda 2019 Forslag Pitea

Sverige 2020

Statistik fran Svenskt vatten for brukningsavgifter 2019, typhus A=normalvilla.

Arskostnad typhus B, per ligenhet 2019

7 000 kr
6 000 kr 2 786 kr
5013 kr
5 000 kr 4845kr 4 706kr
4448k 4308Kr
4000 kr 3605k 3749kr
3 000 kr
2 000 kr
1 000 kr
- kr
XN > Ry > 2
R & & &
,&8’ S Ny ")4‘25‘\ , S
O > .. .
@eb

Statistik fran Svenskt vatten for brukningsavgifter 2019, typhus B per lagenhet.
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Taxa for renhallning, hushallsavfall och darmed jamforligt avfall 2020

Galler fran och med 1 januari 2020

Giltighetsomrade

Taxan avser de avgifter som enligt 27 kap. 4 - 6 §§ miljbalken (1998:808), kan utga for hantering (insamling, transport,
atervinning och bortskaffande) av avfall. Fér ovanstaende och 6vrig avfallshantering skall avgifter erlaggas enligt foljande:
Avgiften inkluderar eventuell avfallsskatt.

Momes tillkommer pa samtliga avgifter.

Avgiftsskyldig ar fastighetsagaren (den som &r skattskyldig for fastigheten).

Taxan avser okomprimerat avfall.

For tillampning av taxan i varje enskilt fall ansvarar Pireva

Renhallningstaxan ar baserad pa indextalet 101,4 (2013-08) i Avfallsindex A12:1MD. Nar detta index &ndras, ager Pireva ratt
att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare &n en gang arligen.

Vid tdmning som avviker fran taxan skall sarskilt avtal upprattas.

Prislista for tillbehor beslutas av Pireva

Taxan ska betalas pa begéaran. Pa obetalt belopp skall ranta enligt 68 Rantelagen (1975:635) betalas fran dagen for sadan
begaran.

Foreskrifter om vad taxan omfattar framgar av renhaliningsféreskrifter for Pitea kommun.

TAXA FOR TOMNING, TRANSPORT OCH BEHANDLING AV
HUSHALLSAVFALL OCH DARMED JAMFORLIGT AVFALL mm.

En och tvafamiljsfastigheter (villa) Avgiftdr  ink. Moms
Grundavgift: 776 | 970

Tomnings och behandlingsavgift (TBavgift):

Fraktion Behallarstorlek ~ Témningsintervall Avgift/dr  Inkl Moms
[Brannbart (BB) 190 liter Var férde vecka 393 490
370 liter Var fiarde vecka 887 1109
|Matavfa|| (MA) | 140 liter | Varannan vecka* | 442 I 553 I
|PAKETPRIS | 370BB+140kB |  Seovan | 1259 | 1574 |

*Under delar av aret tillimpas férlangd tomningsintervall

Alternativ for villa

Villa 1 190BB + 140MA 1610 2013
Villa 2, egen kompost 190BB 1168 1460
PAKETPRIS |villa3 370BB + 140MA 2035 2544
Villa 4, kompost 370BB 1663 2079
Fritidshus Grundavgift ~ Témning/behandl. AvgiftAr  Inkl Moms
- 242 450 692 865
- som endast nds med bt 242 4379 4621 5776
- som endast nas med bét, med egen
transport till uppsamlingsstélle 242 118 360 450
kr/stex moms  inkl moms
Latrinhink 200 250
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Flerfamiljshus

Grundavgift: Avgift/ar
Flerfamiljshus / 1agenhet 391
Verksamheter / verksamhetslokal 776
Tomnings och behandlingsavgift *):
Fraktion Behéllarstorlek ~ Témningsintervall Avgift/ar

[Brannbart | 190 liter Var fiérde vecka 379
Varannan vecka 852

Varje vecka 2129

2ggr / vecka 4785

3ggr / vecka 8503

Brannbart 370 liter Var fiarde vecka 664
Varannan vecka 1488

Varje vecka 3722

2ggr / vecka 8370

3ggr / vecka 14 880

Brannbart 660 liter Var fiarde vecka 1182
Varannan vecka 2653

Varje vecka 6 636

2ggr / vecka 14 928

3ggr / vecka 26 541

Brannbart Lost avfall / m3 Var fiarde vecka 2235
Varannan vecka 5028

Varje vecka 12 568

2ggr / vecka 28 274

3ggr / vecka 50 261

Brannbart **) Container / m3 Var fiarde vecka 1164
Varannan vecka 2617

Varje vecka 6 536

2ggr / vecka 14703

3ggr / vecka 26 136

Matavfall 140 liter Varannan vecka 723
Varje vecka 1802

29gr / vecka 4059

3ggr / vecka 7207

Matavfall 190 liter Varannan vecka 981
Varje vecka 2 446

2ggr / vecka 5504

3ggr / vecka 9785
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Flerfamiljshus

Tomnings och behandlingsavgift *):

Fraktion Behéllarstorlek ~ Témningsintervall Avgift/ar
[Matavfall | Lostavfall/m3 [ varannan vecka 5784
Varje vecka 14 461
29gr / vecka 32534
3ggr / vecka 57 839
Matavfall **) Container / m3 Varannan vecka 3010
Varje vecka 7519
2ggr / vecka 16 919
3ggr / vecka 30075
[Restavfall | 190 liter Var &ttonde vecka 281
Var fiarde vecka 638
[Restavfall | 370 liter Var &ttonde vecka 495
Var fiarde vecka 1112
[Restavfall | 660 liter Var &ttonde vecka 879
Var fiarde vecka 1983
[Restavfall | Lostavtall/m3 | Var attonde vecka 1669
Var fiarde vecka 3752
[Restavfall **) | Container/m3 | var &ttonde vecka 869
Var fiarde vecka 1953
Felsorterat avfall Tillaggsavgift Kérl 149 kr / kérl / tomningstillfélle
Felsorterat avfall Tillaggsavgift Lost avfall 330 kr/ m3 / tdmningstillfalle
Felsorterat avfall Tillaggsavgift Container Tontaxa + transport

Leverans/karlbyte

Vid utleverans av sackar, pasar eller karl (vid karlbyte/karlretur) debiteras avgift enligt nedan.
Vid utleverans av karl for nyanslutna abonnemang debiteras ingen avgift.

Sackar/pasar

50 kritransport

Karl

100 kr/returnerat karl

*) Behallarplats eller soputrymme ska vara beldgen sa nara fastighetsgrans och angéringsplats
for sophamtningsfordon som méjligt. Vid forsvarad témning tillampas:

Dragavstand 6ver 5 meter:

Dragavstand éver 15 meter:

Dessutom galler tillagg:

2 ggr TBavgift
3 ggr TBavgift
3 ggr TBavgift for avfall som ej kan hamtas vid marknivé/lastbrygga

**) | fastigheter dar antal verksamhetslokaler dverstiger antal Iagenheter tilldampas géllande
containertaxa, enligt ovan.
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Prislista - extratomningar och karlbyten

Extratdmning villa

(ex moms) (inkl moms)
Framkorningsavgift kr/framkorning 166 207
Sorterat avfall i kérl kr/karl 41 52
Felsorterat eller osorterat avfall i karl kr/karl 83 104
5i>|<|t;a h&mtning av grovavfall, rest, kyl/frys, elektronik Krltillfalle 665 829
Max tre kollin per hdmtningstillfélle.
Ovrigt villa
Karlbyte kr/returnerat kérl 124 156
Extratdmningar hos flerfamiljshus och verksamheter

(ex moms)
Framkorningsavgift kr/framkorning 207 259
Sorterat avfall i kérl kr/karl 52 65
Felsorterat eller osorterat avfall i karl kr/kérl 104 130
Lost avfall kr/m3 321 401
Lost avfall i samband med ordniarie tdmning kr/m3 241 301
Ovrigt flerfamiljshus och verksamheter
Utkoring sackar/pasar till annan vhet an ffhus kritillfalle 156 194
Kérlbyte kr/returnerat karl 156 194
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(‘, Renhallningstaxa 2020
2019-10-03
PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

Taxejamforelse hushallsavfall

Nedanstaende tabeller visar Pitea kommuns renhallningstaxa i jamforelse med narliggande
kommuner. Tabellerna utgar fran Sabo’s arliga undersokning Nils Holgersson dar uppgifter gallande
karl, tomningsintervaller, sorteringsnivaer etc. éverforts till respektive kommuns renhallningstaxa.

Kr/ar/lagenhet 2018

1800

1600 1431

1400 1248 1284
1164
1200
1000
800
600
400

200

Rikssnitt Pitea Pited 2020 Luled Boden Alvsbyn

Pitea Renhallning och Vatten AB Tel: 0911-931 00 Postgiro: 42 07 78-3
Box 555 Fax: 0911-931 99 Bankgiro: 543-68 94

943 28 OJEBYN E-post: info@pireva.se Org.nr: 55 60 57-12 74




(" Renhallningstaxa 2020
2019-10-03
PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

Kr/ar/villa2018

3000 2823
2 500 2168
2122 2012

2000 1878 1854
1500
1000

500

Rikssnitt Pitea Pitea 2020 Luled Skelleftea Umea

Tabellerna visar Pitea kommuns renhallningstaxa for en normal lagenhets- och villaabonnent
inklusive foreslagen taxehojning med 3,7 % for 2020, jamfort med grannkommunernas taxenivaer
2018. Tabellerna pavisar att Pited kommun ligger i det lagre avgiftsskiktet fér saval lagenheter som
for villor jamfért med vara narmaste grannkommuner. Av landets totala antal kommuner (290) ligger
Pited kommun pa den 80:e lagsta taxan for ldgenheter och 87:e lagsta for villor.

Pitea Renhallning och Vatten AB Tel: 0911-931 00 Postgiro: 42 07 78-3
Box 555 Fax: 0911-931 99 Bankgiro: 543-68 94

943 28 OJEBYN E-post: info@pireva.se Org.nr: 55 60 57-12 74
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For kartarbetet svarar Hanna Karlander.
Bilvig
— —— Fastighetsgriins, gillande
== = == Traktgrins, blivande
%,

KOMPOSITOREN
1

1

o
Teknisk beskrivning
Koordinatlista
Pkt Norr Ost Markering
46186 724798993 136 413,91 Rér i mark, ny
46187 T248 081,87 136 487,89 Ror i mark. ny
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Kommun: Pitea
Lén: Norrbotten
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Denna handling har undertecknats elektroniskt av Eling Brimsgdrden

Sid: 1/1

Akt 2581-2019/46
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2019-02-28

Komplettering och férldangning av Dispositionsavtal

Mellan Pitea kommun, org.nr: 212000-2759 (nedan Kommunen) och Informationsteknik i Norrbotten
AB, 556537-6877 (nedan IT Norrbotten) har dag som nedan traffats foljande avtal rérande
komplettering och forlangning av befintligt Dispositionsavtal fran 2005.

1. Bakgrund
Dispositionsavtalen mellan samtliga kommuner i Norrbotten och IT Norrbotten gallande
forvaltning av Regionnéatet under perioden 2005 - 2025 har under aren fungerat val. Avtalen
har skapat en positiv ekonomisk utveckling och konkurrens i regionen.

Under nuvarande dispositionsavtals |6ptid har tva viktiga forandringar skett som inte kunde

forutses vid tecknandet och som paverkar innehallet:

A. Den nuvarande avtalslangden ar tom ar 2025, utan mojlighet till forlangning. IT
Norrbotten saljer olika tjanster i natet till bl.a. telekomoperatorer dar avtalslangden
numera manga ganger ar 10-15 ar. Med nuvarande kvarvarande avtalslangd sa
omojliggor detta avtal med avtalstid pa 10-15 ar och darigenom forlorade affarer.

B. Vattenfall har tvingats till ombyggnationer av sitt elnat, vilket i sin tur tvingar IT
Norrbotten att investera i ombyggnationer av regionnatet pga. att regionnatets
fiberkablar hanger i Vattenfalls stolpar.

Pa grund av ovanstaende sa behover nuvarande dispositionsavtal kompletteras enligt
nedanstaende;

2. Sarskilda villkor
En forutsattning for detta dispositionsavtal ar de underliggande upplatelseavtal som
respektive kommun har med olika tredje parter (exempelvis Vattenfall, Tele2, m fl) fér
tillgang till fiber och kanalisation for fiberkabel. Dessa underliggande upplatelseavtal ar
mojliga att forlanga, dock inte per automatik for hela detta dispositionsavtals inledande
|6ptid (2029). IT Norrbotten ansvarar for att i samverkan med Kommunen férlanga dessa
upplatelseavtal i erforderlig omfattning. Skulle merkostnader uppsta som ett resultat av
forlangningsforhandlingarna, skall dessa i forsta hand tas av part vars behov foranleder
merkostnaderna.

For att utvardera och utveckla samarbetet inom ramen for Dispositionsavtalet och for ett
fortsatt effektivt nyttjande av regionnatet for lanets digitalisering skall IT Norrbotten i
samverkan med Norrbottens Kommuner och Norrbottens e-namnd foresla form och
organisation fér en partsgemensam utredning. Forslaget ska faststéllas av IT Norrbottens
(ITN) och Norrbottens Kommuners (NK) styrelse i juni 2019.

3. Avtalstid
Avtalet géller I6pande med 10 ar i taget fran och med 2019-01-01. Eventuell uppsagning skall
goras senast 2 ar fore avtalstiden I6per ut.

4. Regionforbindelser
Vattenfalls ombyggnationer av sitt elnat paverkar regionnatet och har medfort en fortida
reinvestering. For att nyttja denna majlighet och med tanke pa framtida behov forldggs ny
optokabel med fler an ursprungliga 24 fiber.
| de fall Kommunen &ger, hela eller delar av, en férbindelse (sa kallade Egenférbindelser), ska
Kommunen fére beslutad ombyggnad skriftligen tillfragas om vilken andel av de utékade
fiberna den vill ta kostnaden for och darmed ocksa fa dispositionsratt till.
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2019-02-28

Detta forhallande beskrivs i bilaga 1 Regionforbindelser.

Dokumentationssystem

Forandring under punkt 3.6 i bilaga 2

Natfoérvaltaren tillhandahaller ett gemensamt nidtbaserat dokumentationssystem. Systemet
ar tillgangligt for avrop vid var tid gdllande prislista.

Avtalshandlingar
Till detta Avtal har bilagts féljande handlingar

Bilaga 1 Regionforbindelser
Bilaga 2 Dispositionsavtal 2005-05-23 med tillhérande bilagor

Handlingarna kompletterar varandra och ar en del av avtalstexten. Vid motstridighet galler
Avtalet fore bilagorna och bilagorna galler i ovan angiven ordning. Tillagg till Avtal
rangordnas fore det i Avtalet ursprunglig text.

Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till detta Avtal skall fér att vara géllande goras i form av skriftliga
tilldggsavtal till detta Avtal. Tillaggsavtalen skall vara undertecknat av behorig firmatecknare
for Kommunen och IT Norrbotten.

Utover detta kan bilaga 1 Regionférbindelser andras genom skriftlig 6verenskommelse vid
avstamningsmoten mellan Kommunen och IT Norrbotten.

Tvist

Tvist om tillkomsten, tolkningen, tillimpningen, eller giltigheten av detta Avtal ska i forsta
hand l6sas genom forhandlingar parterna emellan. Dar oenighet kvarstar ska tvist avgoras av
svensk allmadn domstol med tillampning av svensk ratt. Eventuella tvisteférhandlingar skall i
forsta instans dga rum i Lulea.

Detta avtal har upprattats i tva (2) likalydande exemplar av vilka parterna har tagit vardera
ett (1) exemplar.

Pited kommun Informationsteknik i Norrbotten AB
Pited 2019 —...... —...... Boden 2019 —......—......
Firmatecknare Firmatecknare

Namnfoértydligande Namnfortydligande
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1.2

1.3

DISPOSITIONSAVTAL 2005-05-23 SiDA 1 (10)

DISPOSITIONSAVTAL

+5 o V] Inan _ o 7
Mellan ... // 7L .......... .. kommun, org’.{ /'Zai’ ‘L?j(Zedan Kommunen) och
InformationsTeknik i Norrbotten AB, 556537-6877 (nedan Niitférvaltaren)
har dag som nedan triiffats avtal avseende Sverlitelse av fiberforbindelser.

BAKGRUND

Aktiv forvaltning av Norrbottens regionala IT-infrastruktur

Kommunerna i Norrbotten disponerar eller iger Sver 300 mil fiberkabel. Av dessa utgér
ca 150 mil Norrbottens regionala IT-infrastruktur, som redundant binder samman linets
samtliga fjorton (14) kommunhuvudorter med varandra (nedan Regionniitet).
Neitforualtarens uppdrag ir att aktivt férvalta Regiomdtet och pé affirsmissiga grunder
erbjuda detta till tredje part bla. i enlighet med villkoren i gillande bolagsordning och
konsortialavtal.

Férutom att fackmannamissigt f6rvalta Regiomitet ska Nitforultaren verka for att forenkla,
férbittra och kostnadseffektivisera hanteringen av kommunernas évriga fysiska IT-infra-
struktur, t.ex. genom att samordna hanteringen av gemensamma leverantérer och hitta
synergier mellan f6rvaltningen av Regionmitet och respektive kommunernas férvaltning av
sina egna fibernit, exempelvis ortssammanbindande nit och omradesnit..

Nétférvaltarens nyttjanderétt

Alla kommuner i Norrbottens lin har gemensamt kommit Gverens om att ge Nitforualtaren
nywjanderitt till fiber i Regionitets samtliga forbindelser (nedan Regionforbindelse).

Regionfortindelsema utgtrs av ca 100 mil forbindelser som ir byggd i kommunernas egen
regi (nedan Egnafirbindelse) och ca 50 mil forbindelser som ir hyrd av TDC Song AB
(nedan Song) fram till &r 2025 (nedan Songfirbindelse).

Naitforvaltaren har full nyttjanderitt till sexton (16) fibrer i varje Regionforbindelse, inklusive
den eventuella optionsritt Vattenfall Eldistribution AB (nedan VF) har for vissa av dessa
forbindelser.

Utdver dessa fibrer kan Nitforualtaren, med berdrda kommuners godkinnande, ges full
nyttjanderitt {5r upp till 8 ytterligare regionala fibrer.

Kommunernas nyttjande-/optionsratt
Kommunerna har en optionsritt pé upp till 8 fibrer per Regionforbindelse (enligt Bilaga 1)
for egen anvindning och i enlighet villkoren under punkt 4.

Utdver dessa fibrer kan kommunerna, med Nitforualtarens godkinnande och i enlighet
med villkoren under punkt 4, dven nyttja nigra av de 16 fibrer som har upplatits till Nit-

forvaltaren for upplitelse till tredje part.
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1.4

1.5

2.2

DISPOSITIONSAVTAL 2005-05-23 SIDA 2 (10)

Drift och underhall

I och med detta avtal {6rbinder sig Natforualtaren att ta det fulla ansvaret {6r {orvaltningen
av samtliga Regionforbindelser. I det fall nagon av dessa innefattar f6rbindelser som lokalt
har mer 4n 24 fibrer har Natforvaltaren ritt att fakturera kommunen for de faktiska mer-

kostnader som uppkommer dirav.

Niitforvaltaren svarar {or att samordna samtliga underhallsaktiviteter avseende Regiormitet
inklusive det arbete som krivs for att frbittra savil avtal som den lingsiktiga relationen
med Nétforualtarens prioriterade leverantdrer/samarbetspartners

I de fall Kamyrumen dger ortssammanbindande telenit utGver vad som omfattas av Region-
forbindelsera, inklusive stolphingda delar av omradesniten, (nedan OSN-forbindelser)
svarar Natforvaltaren £6r viss del av underhallet av OSN-forbindelserna, for att pa sa satt
skapa samordningsfordelar for Norrbotten och dess kommuner. Natforualtarens faktiska
merkostnader f6r detta betalas av den kommun som 3ger respektive berérd OSN-forbin-
delse.

Kamnumen bir det fulla ansvaret for underhall och forvaltningen av Komrmumens OSN-
forbindelser och omradesnit.

Aktuella Regionférbindelser och Nodplatser

Av Bilaga 1 framgar vilken/vilka Regionforbmndelser som Kommumen Zger/disponerar liksom
vilken typ av forbindelse detta ir (Sorg- eller Egenforbindelser). Ur Bilaga 1 kan dven utlisas
hur minga fibrer som &verlts i och med detta avtal liksom hur méanga fibrer Konzrumen
har option pa.

I det fall Kanmuemen enbart har Song:&bwﬂalser omfattas Kommum inte av avsnitt 3. Omvint
omlfattas inte Kommumen av avsnitt 2 om Kammumen inte har nagra Songforbindelse.

Av Bilaga 1 framgir dven samtliga eventuella Nodplatser som respektive Kommun har
skyldighet att erbjuda tillerade till och plats i enligt punkt 6 i detta avtal.

OVERENSKOMMELSE SONGFORBINDELSER

Songavtalet

Songforbindelsema tillhandahalls via 7 separata hyresavtal mellan Song och resp. kommuner
1 forening, "Hyresavtal fiberforbindelser”, daterade 2004-12-22 (nedan Songautalet).

Om Karrunen, enligt Bilaga 1, dger dispositionsritten till en eller flera av Songforbindelserna
overlater Kanymunen hirmed sina rittigheter och skyldigheter i Songautalet vill Natforvaltaren i
enlighet med nedanstaende villkor.

Kammumen har dock optionsritt till i Bilaga 1 angivet antal fibrer i enlighet med villkoren

under punkten 4 liksom ritten att med Natforvadtarens godkiannande nyttja ytterligare
fibrer.

Overlatelse av Songavtalets rittigheter och skyldigheter

Kammunen Sverlater samtliga ingdende rittigheter och skyldigheter 1 Songauralet till
Nétforualtaren med undantag f6r skyldigheten att betala avgift for drift och underhall,
ritten att siga upp aktuella Regionforbindelser samt ritten att hiva eller 6verlita Songautaler.

Natforvaltaren har inte ritt att vidaredverldta nagon av de Gverlatna réttigheterna eller

skyldigheterna till tredje man. I det fall Natforualtaren hamnar p3 obestand, forsitts i
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konkurs, avvecklas eller av annan orsak ej kan fullgéra 6verlitna rittigheter och skyldig-
heter gar dessa med automatik tillbaka till Karzrueen.

Detta ska ske i enlighet med den Bekriftelse som utstallts av Sorg, Bilaga 2.

Nétférvaltarens skyldigheter avseende Songavtalet

gﬁnulrxrm ska underritta Kammunen om Song gor sig skyldig till sddant avtalsbrott att
uppsagning av Songi&imde]se eller Songautalet kan bli aktuellt eller om Song aviserar om
stangning av nagon Songforbindelse.

Nitforvaltaren svarar i 6vrigt f6r uppfyllelsen av Songautalet. Om Niitforualtaren har behov

av assistans frin Korzmumen forutsitter detta en separat Sverenskommelse mellan Natfor-
waltaren och Komvmumen.

Ntforvaltaren har ritt till alla intakter som fSrvaltningen av de &verlatna Songforbmdelserna
genererar och svarar for samtliga forenade kostnader, inklusive den rliga avgiften for
drift och underhall av Songforbindelserna som enligt Songautalet ska betalas av Kanvmumen.

OVERENSKOMMELSE EGENFORBINDELSER OCH OSN-FORBINDELSER

Overlatelse av nyttjanderitt

Om Kamrmumen enligt Bilaga 1 dger, hela eller delar av, en eller flera Egenforbindelser Sver-
later Karmymumen nyttjanderitten till det antal fibrer som anges 1 Bilaga 1 till Nitforealtaren.
Utover dessa kan Nitforvaltaren fa tillging tll ytterligare fibrer om Kanvrumen ) viljer att
utnyttja den optionsratt Komumen har {or respektive Egenforbindelse.

Om négon Fgenforbindelse 1okalt har mer 4n tjugofyra (24) fibrer disponeras vriga fibrer

fritt av Konwumen. Dock ska Karmumen betala f6r de eventuella faktiska merkostnader som

uppkommer vid férvaltningen av sidan forbindelse.

Nétférvaltarens ansvar

Ntforvaltaren ansvarar for f5rvaltningen av Egenforbindelserna, inklusive;
[1] Hantering av kanalisationsavgifter.
[2] Eventuella fasta avtalade drsavgifter for 16pande underhall.

[3] Samtliga rorliga kostnader for det underhall som krivs sasom
reparationer, skarvning, kabelvisning och 6vriga atgirder.

[4] Forebyggande underhill och kontinuerligt kvalitetsarbete, inklusive
regelbundna dimpningsmitningar.

[5] Oférutsett underhdll och dartill hérande planering och kostnader.
[6] Nittyanst for dokumentation

[7] Lopande uppdatering av all nédvindig dokumentation.

[8] Sjilvriskkostnader och ev. gemensamma forsikringskostnader.

[9] Samordning med berdrda leverantSrer/partner, inkl. nédvindige
kvalitetsarbete.

Ntforvaltaren svarar for alla kostnader som ir férenade med ovan beskrivna forvaltning,

For OSN-forbindelserna svarar Natforualtaren enbart f6r punkterna [1], [2], [6] och [9] ovan.
Ntforvaltaren fakturerar Kamnumen {or de faktiska merkostnader detta medfér.

(223 av 269)



3.3
33.1

342

333

334

DISPOSITIONSAVTAL 2005-05-23 SipA 4 (10)

Hantering av kanalisationsavgifter

Kanalisationsavtalen

Kommunema har idag 70-talet separata kanalisationsavtal med Jukkasjirvi Belysnings-
forening UPA (nedan JBF) och Vattenfall Eldistribution AB (nedan VF).

Fér att forenkla administrationen av kanalisationsavtalen ges Nétforvaltaren i och med
detta avtal uppdraget att ensa dessa avtal s3 att de fir samma 16ptid och (om mjligt)
minska antalet avtal till ett (1) kanalisationsavtal fér varje berérd kommun och
kanalisationsupplatare.

I ett andra steg ges Natforualtaren i uppdraget att se Sver alla kanalisationsavtal i syfte att
gora dessa tydligare och bittre for alla parter.

Overlatelse av kanalisationsavtalen med VF

Kamnmumen Sverliter samtliga ing3ende rittigheter och skyldigheter i Kamzmaens kanalisa-
tionsavtal med VF (nedan VF-avtalen) till Nitforuataren med undantag f&r ritten att siga
upp, hiva eller 6verlita VF-autalen. Detta ska goras i enlighet med den Bekriftelse som
utstilles av VF till Nigforualzaren, Bilaga 3, som iven ger Nitforvaltarens ritten att forhandla
1 Komymumens stiille avseende villkoren i VF-avtalen. Kommmen ir dock, som avtalspart med
VF, den part som slutligen godkinner alla férindringar av VF-auvtaden.

Niitforvaltaren har inte ritt att vidareGverlita nigon av de Sverlitna rittigheterna eller
skyldigheterna till tredje man. I det fall Nitforualtaren hamnar p obestand, férsitts i kon-
kurs, avvecklas eller av annan orsak ej kan fullgéra &verlitna rittigheter och skyldigheter
gar dessa med automatik tillbaka till Kamrumen.

Néitforualtaren ska underritta Kommunen om VF gir sig skyldig till sadant avtalsbrott art
uppsigning av VF-auvtalen kan bli aktuell. Nitforvaltaren svarar vidare for uppfyllelsen av

VF-avtalen.

Overlatelse av kanalisationsavtalen med JBF - Enbart Kiruna!

Kammunen Sverliter samtliga ingdende rittigheter och skyldigheter i Konmmens kanalisa-
tionsavtal med JFB (nedan JBF-avtalen) till Nitforudtaren med undantag {or ritten att
siga upp, hiva eller Gverlita /BF-avtalen. Detta ska goras i enlighet med den Bekriiftelse
som utstdllts av JBF till Natforvaltaren, Bilaga 5, som aven ger Nitforualtarens ritten att for-
handla i Karrrumens stille avseende villkoren i JBF-autalen. Kormmumen ir dock, som
avtalspart med JBF, den part som slutligen godkinner alla férindringar av JBF-avtalen.

Niitforvaltaren har inte rirt att vidareoverlita nigon av de 6verlitna rittigheterna eller
skyldigheterna till tredje man. I det fall Niitforusaren hamnar p3 obestand, forsitts i kon-
kurs, avvecklas eller av annan orsak ej kan fullgsra éverlatna rittigheter och skyldigheter
gar dessa med automatik tillbaka till Karzrumen.

Ntforualtaren ska underritta Komamunen om JBF gér sig skyldig till sadant avtalsbrott art
uppsigning av /BF-avtalen kan bli aktuell. Nitforvaltaren svarar vidare for uppfyllelsen av
JBF-autalen.

Kanalisationsavgifter

Niitforualtaren bevalar Kammurens samtliga kanalisationsavgifter till aktuella kanalisations-
upplatare.

Den faktiska kostnaden {6r Kamzmmens eventuella OSN-forbindelser faktureras Kampmuzen i
f6rskott i samband med att Nétforuataren far akuell faktura frin akruella kanalisations-
upplatare.
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Fast arsavgift for underhall

Fast avgift for I6pande underhall

Naitforualtaren betalar den fasta arsavgiften till vald leverantor for 16pande underhall.
Denna fasta avgift ska inte vidarefaktureras Kammumen. Inte heller behéver Konmmoen
betala f6r administrationen av gillande avtal eller for aktiviteter som gors 1 syfte att stirka
relationen med vald leverantor.

VSN-avtalen

Kommunerna har idag sju (7) separata underhillsavtal f&r I5pande underhll med
Vattenfall Service Nord AB (nedan VSN) som giller t.o.m. viren 2007 (nedan VSN-
avtalen). '

For att férenkla administrationen och nyttjandet av VSN-autdlen ger Korrmumen Nitfor-
wltaren i och med detta avtal ritten att 6verta Kommumens eventuella VSN-autal i enlighet
med VSNs bekriftelse, Bilaga 4.

Underhall, inklusive reparationer och ovriga atgarder

Nétférvaltarens ansvar

Néitforualtaren ansvarar for all planering och ska direke eller indirekt (via sirskild skriftlig
6verenskommelse) godkiinna alla aktiviteter som grs pa Regionforbindelsema. Detta giller
samtliga argirder i Regionritet, inklusive alla underhillsarbeten, reparationet, in- och
omkopplingar etc., oavsett om dessa gors i egen regi, av Kammumen, vald leverantdr for
16pande underhill eller annan leverantor. Nitfruaaren ansvarar utéver detta for
kabelvisning o.d.

Natforvaltaren ir skyldig att informera berérda Konmzrumer avseende planerat underhall och
f6resld limplig samverkan i syfte att kostnadseffekrivisera Kanzmumens forvaltning av fysisk
IT-infrastruktur,

Niitforoaltaren ska sikerstilla att underhallet gors pa ett for parterna smidigt forfarande lik-
som att detta gors pa ett kostnadseffektivt och fackmannamissigt sitt.

Ovrig fysisk IT-infrastruktur

I det fall Karorumen iven vill atc Nitforualtaren, helt eller delvis, ska administrera underh3llet

av OSN-forbindelser, omrédesnit e.d. kan Nitforualtaren gora detta mot ersittning {6r de
faktiska merkostnader som uppkommer dirav. Detta regleras i férekommande fall via
separat Sverenskommelse mellan Komzrumen och Netforualtaren.

Forebyggande underhall
Naforvdltaren ska gora nddvindiga mitningar och analyser av nitet s att ett bra fore-
byggande underhill kan planeras i samrid med de kommuner som sger Egenforbindelserna.

Eftersom Regionnitet som kortast ska leva t.o.m. ir 2025 ska Nitforudtaren tillimpa en
planeringshorisont pé ca 20-30 &r vid planliggning och genomfSrande av forebyggande
underhall.

Oférutsett underhail

Ntforualtaren ska bygga upp en fond for of6rutsett underhall (exempelvis om en vig-
hallare beslutar att bygga om en vig med pléjd fiberkabel eller om VF beslutar att griva
ned delar av sina elkablar eller att nya “Don-problem” uppkommer). Detta ska goras 1
enlighet med gillande konsortialavtal fr Nasforudltaren, som bla. reglerar hur denna fonds
storlek ska hanteras.
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Véagverket

Parterna ir Sverens om att Nitforualtaren ska vara Kommumens ombud gentemot Vigverket 1
frigor e.d. som rr Kammunens Egen- och OSN-forbindelser.

Egenférbindelser med mer &n 24 fiber

Nétforualtaren har ritt att fakturera Kamamunen f6r sina fakriska merkostnader for underhall
av Egenforbindelser som lokalt har mer 4n 24 fiber. Detta kan t.ex. vara svetskostnaden for
de +24 fibrer som miste skarvas vid en avgrivning,

Lépande dokumentation

Niitforualtaren svarar for alla uppdateringar av dokumentationen av de Egenforbindelser som
Kommunen Sverlimnat i samband med att Nitforualtaren Gvertagit respektive forbindelse
enligt punkten 3.8.

Néitforvdtaren ska hirvid betala den fasta avgiften for anvind dokumentationsnittjinst
som ska nyttjas {6r dokumentationen av Regiomuiter. Denna nittjanst ska dven kostnads-
fritt (exklusive eventuella rérliga kostnader) kunna anvindas av Karmeen for egen

dokumentation av OSN-forbindelser och omridesnit.

Ntforualraren ska dirutdver bekosta alla Svriga dokumentationskostnader for Regionfirbin-
delser, exklusive de eventuella faktiska merkostnader som uppkommer i de fall dir akrtuell
forbindelse lokalt har mer 4n 24 fibrer.

Forsdkring

Karmumen ir skyldig att ha nédvindig ansvarsforsikring som skyddar Kammmen i det fall
tredje man blir skadad av exempelvis en nedhingande fiberkabel, forutsatt att denne har
rtt att kriva ersittning. Om Kanzmamen € har nddvindig ansvarsférsikring ska Korzromen
sjdlv betala hela skadekostnaden vid skada for tredje man som annars skulle ha betalats av
en férsikringen.

Nitforualtaren f6rbinder sig att betala Kamamumens sjilvrisk (upp till fem basbelopp) vid en
eventuell skada pé tredje man direkt férorsakad av Egenforbindelsema.

I det fall en naturkatastrof, en skogsbrand e.d. forstor en eller flera av Egenforbindelserna
ska denna of6rutsedda forcemajor-kostnad tas av Nigforudtaren.

Overtagande av férbindelser

Allméant
Parterna har full vetskap om att aktuella Egenforbindelser ej kommer att vara klara nir
Natforvaltaren tar Sver dessa.
Fardigstéllande av aktuella Egenférbindelser
For varje av Kommumens levererad Egenforbindelse ansvarar Kommmumen for:
[1] At nddvindiga slutbesiktningar gérs och att dirvid uppkomna krav p3
kompletterande atgirder genomfors.
[2] At gora nédvindig slutredovisning till linsstyrelsen.
[3] Att &verlimna all nédvindig dokumentation till Neitforualtaren.
[4] Atttillhandahalla erforderligt kartmaterial till Natforualtaren.

[5] Att pigdende donbytesprojekt dr genomfort och att gjorda insatser i
nitet dr klara, besiktigade och godkinda.
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Nétforvaltarens roll & ansvar innan godként évertagande av Egenférbindelse

Néitforvaltaren disponerar aktuella Egenforbindelser fr.o.m. detta avtals tecknande och
ansvarar direfter for alla forvaltningskostnader emedan Kamzmumen svarar for firdig-
stillandet av samtliga Egenferbindelserna som ej ir Sverlimnade enligt nedan och dirtill

horande kostnader.

Parterna ska snarast och gemensamt besluta vid vilket datum respektive Egenférbindelse
senast ska vara Sverlimnade och snarast méjligt korrigera detta datum i de fall nigon av
parterna uppticker att omstindigheterna kriver detta.

Overtagandeprocessen

For art sikerstilla kvaliteten vid kommunernas leverans av Egenforbindelserna ir parterna
Gverens om att vertagandet av dessa ska ske p3 ett forutbestamt och vil formaliserat
satt.

For detta dndamal ska ett 6vertagandedokument tas fram i god tid av Nitfrualtaren som,
efter godkinnande av Kamrmmen, ska anvindas vid varje évertagande. Férutom att reglera
sjilva &vertagandet av respektive Egenfrbundelse, inklusive sedvanliga underskrifter p3 ett
vil utformat Overtagandecertifikat, ska dven dokumentet inneh3lla en checklista Sver vad
som ska vara gjort eller vara godkint fr att &vertagandet ska vara fullgjort.

Samordning av kontakter med leverantorer/partners e.d.

I syfte att 6ka kvalitet, kostnadseffektivitet och servicegrad ska Nitforultaren aktivt verka
for art inneha en god kunskap om, och skapa en god relation med, bolagets prioriterade
leverantSrer”. Detta gors genom att arbeta med stindiga forbittringar och uppbyggnaden
av ett lingvarigt "partnership”. Detta giller dven leverantérer som strikt juridiskt har avtal
med Kamrumen, exempelvis VF, JBF och Song.

Nitforvaltaren ansvarar ven for att i en kontinuerlig process arbeta fér att férbittra

villkoren och tydligheten i de avtal som finns mellan respelktive leverantsr och Nitfor-
widltaren och/eller Karvrumen.

VF, JBF och Song ir prioriterade leverantérer/partners. Utdver dessa kommer Nitfor-
waltaren att ha ytterligare ndgra leverantorer pa den lista av prioriterade leverantérer som
bolaget kommer att uppritthilla.

Vid omférhandling eller dndring av avtal, i1 vilka Korzrmmen ir avtalspart, ska Natforualtaren
kontinuerligt fSrankra sitt arbete med berdrda kommuner.

Lokala fiberpar

Kommunens optionsritt till Lokala fiberpar

Som en del av Komrrumens medverkan i1 utbyggnaden av kommunens ortssammanbindande
telenit forbehaller sig Kormmumen ritten till att direkt eller indirekt anvinda del av Regionfr-
bindelse inom Kommunens grins.

Natforualtaren ska f6r detta andamél upplta lokala fiberpar till Komzmumen, dvs. del av
Regionforbindelse inom kommungrinsen (nedan Lokalt fiberpar). Detta gors i forsta hand
inom ramen f6r Karmrumens optionsritt till Lokala fiberpar i respektive Regionférbindelse, for
vilka Bilaga 1 reglerar antalet fibrer kommunerna har optionsritt till. I andra hand genom
att, med Nitforudtarens medgivande, nyttja fibrer som har Gverlatits till Netfrualiaren for
upplatelse till tredje part.
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Kamrmumen har oaktat ovanstdende ritt att anvinda ett Lokalt fiberpar per Regionforbindelse for
sammankoppling med angrinsade kommun f5r interkommunal verksambhet.

1 de fall Egenforbindelserna lokalt innehaller fler 4n 24 fibrer disponeras dessa fritt av
Kormmamen.

Parternas respektive skyldigheter

Fibrer som Kommunen har optionsrétt pa

Niitforvaltaren dr skyldig att kontakta Kamymumen for skriftligt godkinnande innan Regionala
forbindelser, som Konmmen har optionsritt pa att nywja till Lokala fiberpar, fir dverlatas il
tredje man. Kamzrumen ska limna besked till Neitforualtaren om man 6nskar utnyttja Lokalt
fiberpar senast tva (2) veckor efter avisering frin Natforualtaren.

Om Kormrmumen beslutar att Nétforvaltaren ska f3 nyttja aktuell f5rbindelse ska Komprumen
informera Nitforualtaren om uppltelsen ska gilla hela avtalstiden f&r detta avtal eller om

upplitelsen ska vara tidsbegrinsad. I det senare fallet ska optionsritten automatiskt sterga
till Korzrumen samma dag som upplitelsetiden gér ut.

Fiber som Kommunen ej har optionsratt pa

Kammumen har ritt att ansdka om ytterligare fibrer i Regiomuitet for egen lokal trafik i det
fall Karomumen har behov av detta efter att fullt ut nyttjat sin optionsritt enligt ovan.
Kommumen ér hirvid skyldig att kontakta Nitforualtaren for skriftligt godkinnande innan
fibrer i 6nskad Regionforbindelse far anvindas som Lokalt fiberpar. Niitforualtaren ska limna

besked till Kamzmamen senast tva (2) veckor efter Kammmmens forfrigan.

Om Nétforualtaren beslutar att Kommunen ska f3 nyttja akeuellt Lokalt fbenpar ska
Neitforualtaren informera Kammunen om upplitelsen ska gilla hela avtalstiden for detta avtal
eller om upplételsen ska vara tidsbegrénsad. I det senare fallet ska aktuellt Lokalt fiberpar
atergd med automatisk till Nitfrudtaren samma dag som upplételsetiden gar ut.

Bestdlining

Kammumen ir skyldig ate bestilla 6nskade Lokala fiberpar av Nitforualtaren, som levererar
dessa i enlighet med gillande villkor och rutiner. Nitforuataren ansvarar hirmed for
svetsning och dirtill hérande arbeten. Kammumen ansvarar f6r att den/de fiber som ska
skarvas in till det Lokala fiberparet finns pa av Nitforualtaren anvisad plats.

Ersittning for svetsning och dirtill hérande kostnader sker till Nitforualtarens faktiska
kostnad. Fakturering sker efter leverans.

Erséttning

Ersittning f6r drift och underhdll f6r Lokala fiberpar utgir med 9 000 kronor per ir och
avropat Lokalt fiberpar. Néitforultarens ansvar stricker sig fram t.o.m. aktuell skarvpunkt.
Kormmumen ansvarar for alla kostnader och bir det fulla ansvaret frin aktuell skarvpunkt.

Den for alla kommuner gemensamt satta ersittningsnivin pi 9 000 kr per Lokalt fiberpar
ska gilla t.0.m. 2008-06-30. Natfdrultaren ska senast 2008-04-01 inleda en diskussion med
Kammunen liksom 6vriga berSrda kommuner avseende ersittningsniva for tiden efter
2008-06-30. Parterna dr Gverens om att denna bér vara faststilld senast 2008-05-31.

Ersittningen {or drift och underhill faktureras i forskott en gang per ir.
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UPPLATELSE TILL TREDJE PART

Nitforvaltaren ska pa affirsmissiga grunder och i enlighet med tecknat konsortialavtal,
som bl.a. refererar ull statens villkor om finansiering, teckna avtal om upplitelse av Region-

Jorbindelser till tredje part.

UPPLATELSE AV NODPLATSER

Kamymen har i forekommande fall skyldighet att upplata plats i kommunhuvudnod och
eventuella frstirkarnoder, enligt Bilaga 1, for Natforvdtarens och/eller tredje parts
kommunikationsutrustning, liksom tilltride fér behdriga personer till berérda nodplatser.

Detta galler under hela avtalstiden f6r detta avtal.

Kammunen och Néitforvaltaren ir Gverens om att villkoren {6r upplatelsen av nodplatsen,
inklusive reglerna f6r dtkomst till denna etc., ska regleras i separat avtal mellan Korzmumen
och Nitforualtaren. Hyreskostnaden bér grundas pa sjilvkostnadsprincipen och i &vrigt
bor villkoren vara skaliga.

SAMVERKAN MELLAN PARTERNA

Nitforvaltaren ska tillstalla Kanzmmen en kopia pa varje avtal med tredje part som berdr
de Regionala forbindelser som Kanmumen Sverlater rittigheterna tll i och med detta avtal.
Detta ska goras 1 enlighet med de villkor som 6verenskommes mellan Kanzrumen och
Ntforvaltaren. Detsamma ska gilla vid dndring av befintliga avtal med tredje part.

Parterna dr Sverens om att regelbundet, minst en (1) ging per dr, triffas for diskussion
och informationsutbyte avseende detta avtal och dirtill hérande frigor. Kommuumen ska
hirvid utse en kontaktperson och informera Nétforualtaren om vilken denne ir.

Natforvaltaren har ansvaret for att 1 god tid kalla till dessa moten som normalt halls gemen-
samt med Gvriga Norrbottenskommuner.

Parterna ir ddrutdver Gverens om att var tredje ar gora en komplett 6versyn av avtalet for
att pa sa sitt sikerstilla att detta fyller avsedd effekt. Detta gors 1 samband med de ovan

namnda mdtena.

HAVNING

Kommunen édger ritt att hava detta avtal med omedelbar verkan:

- Om Songautalet upphor (i det fall Kanzrueen upplatit Songforbindelser) till Natforudtaren.

- Om VF eller JBF-autalet upphér (i det fall Karameen upplatit Egenforbindelser) till
Nitfo

- Om Ntforvdtaren i visentligt hinseende inte utfor sina ataganden och réttelser inte
sker utan drojsmal efter skriftlig paminnelse.

- Om Natforuataren forsitts 1 konkurs, likvidation eller for 6vrigt ir pa sadant
obestand att denne inte kan fullg6ra sina skyldigheter.

- Om Natforudtaren inte fullgdr andra forpliktelser gentemot det allmidnna som foljer
av lag eller lagakraftvunnen dom.

- Om Nétforvaltaren inte innehar fér uppdragets utférande nédvandiga tillstdnd och
godkinnanden och inte inf6rskaffar sidant.
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AVTALSTID
Awvtalet giller t.o.m. 2025-06-30.

TvisT

Tvist om tillkomsten, tolkningen, tillimpningen eller giltigheten av detta avtal ska i forsta
hand I6sas genom férhandlingar parterna emellan. Dir cenighet fortfarande kvarstir ska
tvist avgdras genom skiljedom enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts
regler for forenklat skiljeférfarande.

REFERENSER OCH BILAGOR

Bilaga 1 Specifikation av Regionforbindelser och nodplatser.

Bilaga 2 "Bekriftelse overlatelse av i Hyresavtal fiberforbindelser
ingdende rittigheter och skyldigheter”, TDC Song AB, daterat
2005-04-25.

Bilaga 3 "Bekriftelse overlatelse av rittigheter och skyldigheter i
kanalisationsavtal”, Vattenfall Eldistribution AB, daterat 2005-
MM-DD.

Bilaga 4 "Bekriftelse 6verlatelse av underhallsavtal”, Vattenfall Service
Nord AB, daterat 2005-MM-DD.

Bilaga 5 "Bekriftelse 6verlatelse av rittigheter och skyldigheter i kana-
lisationsavtal”, Jukkasjdrvi Belysningsforening, daterat 2005-
MM-DD.

Referens 1 ”Hyresavtal fiberférbindelser”, daterade 2004-12-22.

Referens 2 Gillande “Konsortialavtal fér IT Norrbotten AB .

UNDERTECKNANDE AV AVTAL

Detta avtal har upprittats i tva (2) likalydande exemplar av vilka parterna har tagit
vardera ett (1) exemplar.
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Forbundsordning for Samordningsforbundet Activus i Pitea

Samordningsforbundet har inréttats med stod av lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser.

1 § Forbundets namn
Forbundets namn &r Samordningsforbundet Activus i Pitea.

2 § Forbundets sate
Forbundets sate ar i Pited.

3 § Férbundets medlemmar
Forbundets medlemmar ér Pited kommun, Region Norrbotten, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

4 § Forbundets dandamal

Forbundets andamal &r att inom Pited kommuns geografiska omrade svara for en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Pited kommun, Region Norrbotten,
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan i syfte att underlétta rehabiliteringssamverkan
och uppna en effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvéandas for samordnade
bedémningar och insatser som syftar till att den enskildes arbetsformaga forbattras.

5 § Styrelsen

Forbundet ska ledas av en styrelse bestdende av fyra ledamoter och fyra erséttare. Varje
huvudman utser vardera en styrelseledamot och en erséttare. Tjanstgorande ersittare har
beslutsritt. Ledamater och ersattare véljs for fyra ar raknat fran och med den 1 april ret
efter det da val av fullméktige i landsting och kommuner har &gt rum. Styrelsen utser
ordfdrande samt vice ordférande for samma period.

6 § Uppgifter och beslutanderatt

Styrelsen &r beslutfor nér fler &n halften av ledamdoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordfdrande utslagsrost.

Forbundet har till uppgift att:

- Besluta om mal och riktlinjer for finansiell samordningen
- Stodja samverkan mellan parterna

- Finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomride som syftar till att den enskildes arbetsférmaga forbattras.

- Besluta hur medel for finansiell samordning ska anvéndas
- Ansvara for uppféljning och utvarderingen av rehabiliteringsinsatserna
- Uppratta budget och arsredovisning for finansiell samordning

Forbundet far inte besluta om formaner eller rattigheter for enskilda, vidta atgérder i Ovrigt
som innefattar myndighetsutévning eller tillhandahalla tjanster for enskilda.
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7 § Personal
Styrelsen ska utse en tjansteman, som leder arbetet inom forbundet enligt styrelsens
anvisningar. Styrelsen har darutéver rétt att anstélla personal for administrativa uppgifter.

8 § Initiativratt
Medlem i foérbundet har rétt att vacka darende i styrelsen.

9 § Samrad
Styrelsen ansvarar for att medlemmarna halls underréttade i fragor av principiell karaktir
eller av storre vikt innan beslut fattas.

10 § Kungorelse
Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pé officiell
anslagstavla hos Pited kommun och Region Norrbotten.

11 § Andelar i tillgangar och skulder samt fordelning av kostnader.
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i férhallande
till vad de tillskjutit i budget.

Fordelningen mellan medlemmarna ska vara sadan att Forsékringskassan bidrar med
hélften av medlen, Region Norrbotten och Pited kommun med vardera en fjardedel.

Om forbundet har tillgangar och skulder vid likvidation och uppldsning och forbundet ska
inga i ett annat samordningsforbund ska samtliga tillgingar och skulder foras over till detta
forbund.

Verksamhet som finansieras av forbundet ska ocksa dverforas till detta forbund.

12 § Styrning och insyn

Styrelsen ansvarar for uppféljning tva ganger per ar inkluderat helarsprognos for
verksamhet och ekonomi. Uppféljningen delges medlemmarna och vid bokslut redovisas
aven verksamhetens utfall.

Forbundet far inte inga borgen eller sitta sig i skuld utdver sedvanliga krediter for
verksamheten.

13 § Budget

Styrelsen ska varje &r uppritta en tredrig plan med mal fér férbundets verksamhet och
ekonomi. For det forsta aret ska styrelsen uppritta en detaljerad &rsbudget. Over respektive
underskott 6verfors till niasta verksamhetsar.

Arsbudget faststillls av styrelsen senast den 30 november dret fore budgetaret (kalenderar).
Styrelsen ska dessférinnan samrada med forbundets medlemmar om budgetramarna.
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14 § Revisorer och revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rékning. Revisorer utses i enlighet med bestimmelserna
125 § enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorer viljs for fyra ar raknat fran och med 1 april aret efter det da val av fullméktigen i
regioner/landsting och kommuner har dgt rum i hela landet. For Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen ska Forsékringskassan utse en gemensam revisor. Region Norrbotten
och Pited kommun utser revisor for respektive part. Mandattiden for statens revisor
hanteras i sdrskild ordning.

Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26 § enligt lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsansvar.

15 § Uttrade

En férbundsmedlem har rétt att efter uppsagning uttrada ur férbundet. Uppsagningstiden &r
ett ar. Vid uttrade ska forbundsmedlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras i
enlighet med 11 § i denna férbundsordning.

16 § Likvidation och uppldsning
Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar éverens om detta eller om en eller
flera medlemmar uttrader ur forbundet.

Nér forbundet tratt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Harefter
ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principen i 11 § i denna férbundsordning.

Styrelsen svarar for likvidationen och avger en slutredovisning i form av
forvaltningsberattelse 6ver likvidationen i sin helhet. Forvaltningsberéattelsen ska innefatta
redovisning av betalda skulder och forsaljning av egendom samt skiftet av resterande
tillgangar. Till berattelsen fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nér forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgivits medlemmarna ar
forbundet upplost.

17 § Tvister
Tvister mellan foérbundet och dess medlemmar avgors vid allman domstol.

18 § Ersattning till ledamdter och revisorer

Ersattning for arvoden och ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter,
erséttare och revisorer ska fOlja Pited kommuns principer om erséttning till
fortroendevalda. For den revisor som Forsékringskassan utser betalas ersattning i sarskild
ordning.
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D4 styrelseledamot &r heltidsarvoderad politiker utgar inga erséttningar utéver
resekostnader.

FOr de revisorer som medlemmarna utser betalas ersédttning av Samordningsforbundet.

19 § Arkivtillsyn
Ansvaret for tillsyn av att forbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782)
avilar kommunstyrelsen i1 Pited kommun.

20 § Forbundets bildande
Forbundet bildades 1 december 2006 d& samtliga medlemmar antog en gemensam
forbundsordning.

sokskokosk
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Forbundsordning fér Samordningsférbundet Sédra Norrbotten

Samordningsforbundet har inréttats med stod av lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

1 § Férbundets namn
Forbundets namn ar Samordningsforbundet Sodra Norrbotten.

2 § Forbundets séate
Forbundets séte ar Luled.

3 § Forbundets medlemmar

Forbundets medlemmar ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Norrbotten, Luled kommun, Pited kommun och Alvsbyns
kommun.

4 8 Forbundets andamal

Forbundets andamal &r att inom de ingdende kommunernas geografiska
omrade svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Region Norrbotten, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
berérda kommuner i syfte att underlatta rehabiliteringssamverkan och
uppna en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for
samordnade beddmningar och insatser som syftar till att den enskildes
arbetsformaga forbattras.

5 § Styrelsen

Forbundet ska ledas av en styrelse bestdende av sex ledaméter och sex
ersdttare. Varje medlem utser vardera en styrelseledamot och en erséttare.
Tjanstgorande erséttare har beslutsréatt. Ledamdter och erséttare véljs for
fyra ar rdknat frdn och med den 1 april aret efter det dé val av fullmaktige 1
region och kommuner har &gt rum. Styrelsen utser ordférande samt vice
ordforande for samma period.

6 8 Uppgifter och beslutanderatt

Styrelsen &r beslutfor nér fler &n halften av ledamdéterna ar narvarande. Vid
lika rostetal har ordférande utslagsrost.

Forbundet har till uppgift att:

Besluta om mal och riktlinjer for finansiell samordningen
Stddja samverkan mellan parterna

Finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade som syftar till att den enskildes
arbetsformaga forbattras.

Besluta hur medel for finansiell samordning ska anvéndas
Ansvara for uppfoljning och utvérderingen av rehabiliteringsinsatserna
Upprétta budget och arsredovisning for finansiell samordning
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Forbundet far inte besluta om formaner eller rattigheter for enskilda, vidta
atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutovning eller tillhandahalla
tjanster for enskilda.

7 § Personal

Styrelsen ska utse en tjansteman som ska leda arbetet inom forbundet
enligt styrelsens anvisningar. Styrelsen har darutOver ratt att anstélla
personal for andra uppgifter.

8 § Initiativratt
Medlem i forbundet har rétt att vacka arenden i styrelsen.

9 § Samrad

Styrelsen ansvarar for att medlemmarna halls underréttade i fragor av
principiell karaktar eller av storre vikt innan beslut fattas.
Medlemssamréad ska héllas minst en gang per ar.

10 § Kungorelse

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas
pa officiell digital anslagstavla hos de ingdende kommunerna och Region
Norrbotten.

11 § Andelar i tillgdngar och skulder samt fordelning av kostnader.
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och
skulder i forhallande till vad de tillskjutit i budget.

Medlemmarna ska ticka kostnader for forbundets verksamhet som inte
tacks pa annat sétt. Fordelningen mellan medlemmarna ska vara sddan att
Forsakringskassan bidrar med hélften av medlen, Region Norrbotten en
fjdrdedel och de ingdende kommunerna med tillsammans en fjardedel.
Fordelningen mellan kommunerna ska vara proportionell med
invanarantalet 16-64 &r i kommunerna.

Om forbundet har tillgangar och skulder vid likvidation och upplésning
och forbundet ska inga i ett annat Samordningsforbund ska samtliga
tillgangar och skulder 6verforas till detta forbund.

12 § Ataganden vid utvidgning av forbundet

Om férbundet utvidgas genom att andra Samordningsférbund kommer att
inga i forbundet ska forbundet 6verta alla dtaganden och avtal som dessa
har.

13 § Styrning och insyn

Styrelsen ansvarar for uppféljning tva ganger per ar inkluderat
helarsprognos for verksamhet och ekonomi. Uppfoljningen delges
medlemmarna och vid bokslut redovisas dven verksamhetens utfall.
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Forbundet far inte inga borgen eller sitta sig i skuld utéver sedvanliga
krediter for verksamheten.

14 § Budget

Styrelsen ska varje ar uppritta en tredrig plan med mal for forbundets
verksamhet och ekonomi. FOr det forsta aret ska styrelsen upprétta en
detaljerad &rsbudget. Over- respektive underskott dverfors till nasta
verksamhetsar.

Arsbudget faststills av styrelsen senast den 30 november ret fore
budgetaret (kalenderar). Styrelsen ska dessforinnan samrada med
forbundets medlemmar om budgetramarna.

15 § Revisorer och revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska

granskas av revisorer utsedda av forbundsmedlemmarna. Revisorer utses i
enlighet med bestimmelserna i 25 § enligt lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorer véljs for fyra ar raknat fran och med 1 april aret efter det da val
av fullmaktige i landsting/regioner och kommuner har dgt rum 1 hela
landet. For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Region Norrbotten utser en
revisor och Luled kommun, Pited kommun och Alvsbyns kommun utser
gemensamt en revisor. Mandattiden for statens revisor hanteras i sarskild
ordning.

Den gemensamma revisorn for kommunerna utses per mandatperiod av i
nimnd ordning Luled kommun, Pited kommun och Alvsbyns kommun.

Vid revision tilldmpas bestimmelserna i 26 § enligt lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsansvar.

16 § Uttréade

En férbundsmedlem har rétt att efter uppsagning uttrada ur foérbundet.
Uppsdgningstiden ar ett ar. Vid uttrdde ska forbundsmedlemmarnas
ekonomiska mellanhavanden regleras i enlighet med 11 § i denna
forbundsordning.

17 8§ Likvidation och upplésning
Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar 6verens om detta
eller om en eller flera medlemmar uttrader ur férbundet.

Nér forbundet tratt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen
avyttras. Harefter ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principeni 11
8 i denna forbundsordning.
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Styrelsen svarar for likvidationen och avger en slutredovisning i form av
forvaltningsberattelse dver likvidationen i sin helhet.
Forvaltningsberattelsen ska innefatta redovisning av betalda skulder och
forséljning av egendom samt skiftet av resterande tillgangar. Till
berattelsen fogas redovisningshandlingar fér hela likvidationen.

Nér forvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingarna delgivits
medlemmarna ar forbundet upplost.

18 § Tvister

Tvister mellan forbundet och dess medlemmar avgors vid allman domstol.

19 8§ Erséattning till ledamoter och revisorer

Ersattning for arvoden och erséttningar till ordférande, vice ordférande,
styrelseledamdter och ersattare ska félja de principer om erséttning till
fortroendevalda som respektive part som utsett personen tillampar.

Da styrelseledamot dr heltidsarvoderad politiker utgar inga erséttningar
utover resekostnader.

For de revisorer som medlemmarna utser betalas erséttning av
Samordningsfoérbundet.

20 § Arkivtillsyn
Ansvaret for tillsyn av att forbundet fullgor sina skyldigheter enligt
arkivlagen (1990:782) avilar kommunstyrelsen i Luled kommun.

21 § FOrbundets bildande
Forbundet bildades 1 december 2006 da samtliga medlemmar antog en
gemensam forbundsordning.

Forbundet ombildades 1 januari 2020 da samtliga medlemmar antog en
gemensam forbundsordning.
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§ 273

Motion (SD) - Revidering av allmanna ordningsforeskrifter for Pitea

kommun
Diarienr 18KS460

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige avslar motionen - Revidering av allménna
ordningsforeskrifter for Pited kommun.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamoten Robert Hikansson (SD) och Lage Hortlund (SD) har
inkommit med ovan rubricerade motion och yrkar féljande:

Att mojligheterna att infora motsvarande (Eskilstunas) skrivelse for att gora insamlande av
pengar pa allmén plats tillstdndspliktigt utreds.

Att tillstandsplikten ocksé ska gilla de fem landsbygdscentrumen Rosvik, Norrfjarden,
Sjulnds/ Roknés, Javre och Hortlax.

Dessutom anfors i motionen:

Pa senare ar har hitrest tiggeri pa offentlig plats uppenbarat sig i manga av Sveriges storre
men &ven medelstora och mindre stader. Pited ar inget undantag. For kommuninvanarnas
trivsel, védlbefinnande och trygghet anser Sverigedemokraterna att offentligt tiggeri helst ska
forbjudas, men i viintan pa detta atminstone forhindras och forsvaras. Olika undersokningar
pekar pa ett utbrett stod for ett tiggeriforbud, och utdver det negativa och trakiga inslag i
gatubilden som det utgor sa riskerar turister fa ett felaktigt negativt intryck av var kommun.
Problemet ar dessutom till storsta del ett importerat problem dér medborgare fran framst
Rumanien utgor den skara som tigger. Detta vill vi sétta stopp for da det inte &r var uppgift att
vara andra EU-lidnders socialbyra.

Det dr ocksa viktigt ur ett kriminalpreventivt perspektiv att vi stivjer tiggeriet. Till skillnad
fran flera av vara grannlander som redan har rikstackande forbud mot tiggeri, har Sverige
dnnu inte ett sddant. Sverigedemokraternas asikt pa bade lokal och rikstdckande niva ar att ett
sadant forbud maste till snarast mojligt. Detta ar dock i dagslaget inte mojligt, da den politiska
viljan pa riksdagsniva inte racker for att fa till stand ett nationellt forbud mot tiggeri. Vi anser
dock att tiggeriverksamhet skall motarbetas a det bestimdaste av kommunen och berdrda
myndigheter. For att astadkomma detta kravs bland annat att kommunens samarbete med
Polismyndigheten utdkas och forbattras, och att det i de allménna lokala
ordningsforeskrifterna infors ett tillstindskrav pa offentligt tiggeri. Sverigedemokraterna
anser att det for all denna verksamhet pa offentlig plats pa forhand skall anstkas om tillstdnd
vare sig det giller tiggeri, rosforsaljning eller saval aktivt som passivt insamlande av pengar.

Genom att "byrakratisera” tiggeriet hojer man troskeln, och ger samtidigt polismyndigheten
en majlighet att agera mot tiggeriet. Nagot som idag ar svart da det inte &r olagligt att tigga i
sig. Detta sammantaget bor leda till att tiggarna soker sig till andra kommuner.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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En kommun som redan antagit ovanstdende "byrakratisering" dr Eskilstuna. Dar fordes
foljande skrivning in i de lokala ordningsforeskrifterna: "For passiv pengainsamling kravs
Polismyndighetens tillstand inom foljande geografiska omraden:" Varefter de aktuella
geografiska omradena riiknas upp. Sverigedemokraterna i Pitea har noggrant foljt beslutet i
Eskilstuna, och foreslar darfor att ocksa Pitea ska infora en liknande skrivning i sina
Allmanna lokala ordningsforeskrifter.

Déarfor anser Sverigedemokraterna att det vore lampligt att skriva om de allménna lokala
ordningsforeskrifterna sa att saval aktivt som passivt insamlande av pengar kriver tillstdnd
frén polismyndigheten.

Kommunfullméktige har den 24 september 2018, § 184, remitterat drendet till
kommunstyrelsen for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, den 14 augusti 2019

Det har under senaste aret kommit tvé vigledande domar angdende tiggeri eller passiv
penninginsamling pa allman plats. Hogsta forvaltningsdomstolen har i december 2018
godkint att Vellinge kommun far infora ett forbud mot passiv penninginsamling pa vissa
begransade omraden. Hogsta forvaltningsdomstolen konstaterar bland annat att kommuner har
vittgaende befogenheter nar det galler lokala ordningsfdreskrifter, men att ett forbud maste ha
ett visst syfte. Det far dock inte vara allt for 14ngtgiende och det méste finns vissa
begransningar, framfor allt geografiskt.

Den andra domen kom i juni 2019 frén Forvaltningsratten gallande tillstandskrav for passiv
penninginsamling. Dar domstolen gett Eskilstuna kommun klartecken att krava tillstand for
den passiva penninginsamlingen. Lansstyrelsen i Sérmland som tidigare stoppat den lokala
ordningsstadgan har valt att inte 6verklaga beslutet. Aven hir krivs dock geografiska
begriansningar.

Kostnaden for att anstéka om hos polisen tillstand dr 250 kr. Tva veckor efter att
tillstandskravet i Eskilstuna trétt i kraft, hade nio fullstdndiga ansokningar inkommit. Av
dessa har polisen gett atta tillstdnd och en ansékan har skickats pa remiss till kommunen.

Kommunledningsforvaltningens bedémning &r att det med utgédngspunkt i dessa domar ar
mojligt att infora begransningar, genom till exempel tillstandsplikt, for passiv
penninginsamling i de lokala ordningsforeskrifterna. Med det sa foreslar
Kommunledningsforvaltningen att Kommunfullméktige anser motionen fardigbehandlad.

Kommunalradet Helena Stenberg anfor foljande:

”FOr att fora in regleringar i den allménna ordnings foreskriften galler att det ska vara
aktiviteter som stor den allménna ordningen eller medfor betydande oldgenheter for
allmanheten. For mig kvalificerar sig inte tiggeri eller annan passiv penninginsamling for
ndgot av dessa kriterier. Det &r inte olagligt att tigga 1 Sverige och det &r upp till var och en av
oss att vidlja om vi vill ge pengar eller fornédenheter till en annan medménniska. Det gér inte
att genom straffrattsliga atgarder lagstifta bort fattigdom, majligen kan man f4 den att flytta

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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eller driver in de behdvande i andra aktiviteter som betyder &nnu storre risker, sa som
prostitution eller kriminalitet. VVarlden blir inte béattre av att gdmma undan ett problem som
tyvérr dr en realitet.

Erfarenheterna frén kommuner som har infort liknande forbud visar ocksa pa att det ir ett
valdigt ineffektivt satt att minska antalet som tigger. Effekten har istéllet blivit att &ven de
med tillstdnd fér utstd mer trakasserier, bade 1 from av verbala och fysiska attacker dér
personer tar lagen i egna hander. Sa genom att infora forbud eller tillstandsplikt kan det i sig
medfor olagenheter och stora den allmanna ordningen.

Enda sittet att stoppa tiggeriet &r att arbeta med grundorsaken, bade pa hemmaplan genom att
se till sd att ménniskor har ett boende och en sysselsittning. Men éven se till att ménniskor
inte tvingas resa hundratals mil genom Europa for att sitta ute i kylan i den svenska vintern for
att forsorja sig. Det dr ett arbete som tar tid och Sverige engagerar sig inom EU for att sétta
tryck pa regeringarna, i de linder dir storsta andelen tiggare kommer fran, sa att dessa
tillforsékrar sina medborgare sociala rattigheter.

S& NEJ, jag ér inte intresserad av att utreda om Pited kommun kan infora begransningar i de
lokala ordningsforeskrifterna for att forbjuda tiggeri och &nnu mindre beredd att infor sédana
begransningar. Jag foreslar darfor att Kommunfullméktige avslar motionen.”

Yrkanden
Hakan Johansson (M): bifall till motionen.

Helena Stenberg (S) och Anna Bergstrom (V): bifall till presidiets forslag.

Propositionsordning
Ordfaranden staller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enlig presidiets forslag.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§28|

Medborgarforslag -
Forbjud tiggeri i Pitea

| 9KS454



§283

Avsagelse av uppdrag som
ledamot (KD) -
Socialnamnden 2019-2022

| 8KS606



§284

Avsagelse av uppdrag som
ersattare (C) - Barn- och

utbildningsnamnden 2019-
2022

| 8KS605



§285

Avsagelse av ledamot
(MP) - Miljo- och
tillsynsnamnden 2019-2022

| 8KS607



§286

Avsagelse av ledamot (M)
- Barn- och

utbildningsnamnden 2019-
2022

| 8KS605



§287

Val av ledamot och
ersattare -
Samordningsforbundet
sodra Norrbotten |

januari 2020 - 3| mars
2023

| 9KS600



§288

Motion (SLP) - Sluta med
presentkort och julklappar
till fortroendevalda som
sitter i namnderna

| 9KS608



PITEA KOMMUN

Kommunledningsforvalmingen

2019 -10- 2 8

Motion - Sluta med presentkort och julklappar till fértroendevalda som sitter i némnderna

Bakgrund: Tidigare ar har foértroendevalda inom Pited kommun fatt ett presentkort fran den
namnd de sitter i. De politiker som sitter i fler &n en namnd har fatt fler &n ett presentkort — och
kommunen har helt litat pa ledamoternas goda omdéme att bara anvénda ett.

| &r ténker Pited kommun "s&kra proceduren”. Enligt den administrativa chefen, ska alla ndmnder
dela ut ett julklappskvitto som kan I6sas in en gang i Medborgarservice. Dar bockas politikerna av
och de som har fler an ett kvitto kan inte fa mer &n en julklapp.

Forutom att det atgar tjanstemannatid for kontroller for att férhindra eventuellt fusk sa gar det
ocksa at tid att fundera ut vad presentkortet skall kunna anvéndas till och hur stort vérdet ska
vara.

De som sitter i nAmnderna far betalt for sitt uppdrag. Att stimulera dverfldidskonsumtion genom
utgivande av presentkort ar ur miljétédnkande fullstdndigt forkastligt.

Aven relativt sma utbetalningar till helt onédiga projekt och verksamheter kostar tillhopa valdigt
mycket pengar. Pengar som istallet bér anvéndas till annat, t ex skolan.

Yrkar hdrmed:
att presentkort typ julklappar enligt innehallet i motionen till fértroendevalda avskaffas

att en dversyn gors for att ta reda pa om det finns mera av liknande "gavor” som skulle kunna
avskaffas.

Skol och Landsbygdspartiet 2019-10-23

Qw e Nov ik

Anders Nordin (SLP)
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Interpellation (SD) -
Svenska spraket i
aldreomsorgen

| 9KS657
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PITEA KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen
2019 -11- 14

Dk srecesererrerssressasss

2019-11-12

Interpellation Sverigedemokraterna Pite3

Svenska spraket i dldreomsorgen
Till: Socialndmndens ordférande Sven-Gésta Petterson

Vi lever i tider av en omfattande invandring och migration fran linder
som star kulturellt och utbildningsmassigt I&ngt ifran Sverige.

I ett forsok att sysselsitta de som kommit till landet och Pitea s3
placerar man nyanlinda inom vardyrket som tex. underskéterskor och
vardbitraden.

Vissa kritiker menar att omsorgen om véra gamla har pa senare tid
blivit en integrationsatgird och har skapat en undermalig kvalité och
en mangd negativa effekter fér personalen och bemanningsnivderna.
Bland annat férsamrad arbetsmiljo, irritation, frustration, stress,
missforstand, snedférdelad arbetsbelastning etc.

| en intressant artikel "Stora sprakproblem i éldreomsdrgen" i
Kommunalarbetaren fran 18 Juni 2018 s3 sager en fortroendevald i
Kommunal att det "finns inga som helst begransningar pa hur lite
svenska man kan kunna." Resten av artikeln formedlar dyster bild och
skapar manga fragor.

Kommunal har i en férsk studie fran oktober 2019 "Svenska Spraket -
Aoch O i dldreomsorgen" dragit en mangd uppseendevickande
slutsatser. Rapporten r mycket viktig for kritiker av utvecklingen i
svensk dldreomsorg ty problemen har nu blivit uppenbara pa en niv3
de inte var pa fér bara ett &r sedan. De problem som vi tidigare erfor
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debattartiklar och i inldgg pa sociala medier 3r nu klarlagda for alla att
ta del avi kommunals rapport.

Fortsattningsvis sa konstaterar Kommunals ordférande Tobias Baudin
i en debattartikel av den 7 oktober i &r att "Alla ska kunna prata, ldsa
och skriva pd svenska." och att det finns en stark koppling mellan
goda sprakkunskaper och hog kvalitet i dldreomsorgen.

Jag vill med denna interpellation stimma av status fér-Pite3 och hur
kommunens strategier gillande nyanlanda inom kommunal omsorg
ser ut.

1. Hur manga nyanldnda utldnningar arbetar inom kommunal vard
och omsorg sasom dldreomsorg och hemtjanst i Pited? Hur stor andel
av totalen utgdr de? -Hur manga kommer fran lander utanfér Europa?

2. Vilka sprakkrav stller ni p3 utlanningar som verkar i den
kommunala omsorgen? Bifoga garna det regelverk som ni anvinder
er av. -Uppfyller ni de allmanna raden fran Socialstyrelsen?

3. Genomfdrs nagra introduktionskurser eller genomgangar innan en
nyanland satts in i organisationen?

4. Hur manga av de nyanldnda verksamma inom kommunal omsorg
har svenskt kérkort?

5. Hur har den gamla personalen som fir en ny arbetskamrat
reagerat? Finns det nagra erfarenheter som du skulle vilja formedla
till mig?
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- Serigedenokrtana

6. Har man nagot system for att folja upp resultaten ute i
verksamheten och méta de &ldres och deras anhérigas n6jdhet
gdllande nyanlandas sprakprestationer?

7. Hur lange brukar det ta innan en nyanldnd ar helt sjilvgdende inom
verksamheten och hur miter ni detta?

8. Om en ordinarie personal upplever problem med en nyanlind
arbetskamrat som upplevs ha undermaliga sprakkunskaper som
skapar fara eller pafrestningar pa verksamheten. -Hur ska denna
personal agera, vilka végar ska denne anvinda fér att lyfta sin kritik?

9. Jag har nétts av flera personliga uttalanden fran ordinarie personal
som ar upprorda och frustrerade, men de tiger och vagar inte kritisera
sina ndrmaste chefer av radsla for att tappa jobbet eller bli kallade
rasister eller liknande. Finns det nagot sitt att formedia problem som
man upplever i verksamheten anonymt?

9. Ar det majligt fér en brukare /vardtagare eller anhérig att valja bort
personal med daliga sprakkunskaper?

10. Hur har de rén som jag namner i brédtexten dvs. kommunals
rapport och Tobias Baudins uttalande férindrat verksamheten i Pitea
kommun?

Wm@ QWAQ @

Magnus Héggblad, Gruppledare Sverigedemokraterna Pite3
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§290

Medborgarforslag -
Inforande av huvudled
efter Kajvagen i Rosvik

| 9KS623



Medborgarférslag om inférande av huvudled efter Kajvdgen i Rosvik.

Kajvagen i Rosvik utgor en viktig matarled till smdhusbebyggelsen beldgen pa bigge sidor av
vdgen.Genom omradets struktur, smahusbebyggelse pa bagge sidor av vagen, finns mamga
knutpunkter fran resp omraden mot Kajvagen.Ringa trafik rader efter dessa vigar i jaimférelse med
Kajvdgen som utgér genomfartsled mot Trundavan och Trunddn.Vagen anvdnds ocksa av trafikanter
till och fran Rosviks bathamn,vilken periodvis kan alstra en del trafik till och fran platsen.

Forslag: Att Pite-kommun infér huvudled efter Kajvdgen for att undvika tveksamheter i trafiken
sarskilt for den trafik som kér ut fran resp bostadsomrdde ut pa Kajvagen.

Kajvagen ar c:a 8 meter bred och uppfattas som en naturlig huvudied dar all osikerhet i trafiken
skulle elimineras vid inférande av huvudled till men for trafiksdkerheten..

(260 av 269)



§291

Medborgarforslag -
Viltstangsel pa
vagstrackan Kopparnas -
Harrbacken efter E4

| 9KS624



Medborgarforslag angaende viltolyckor efter E 4,mellan Kopparnas och Harrbacken inom Pited
Kommun.

Onskemal om viltstingsel pa den olycksdrabbade vagstrackan Kopparnas — Harrbacken efter E4 har
lange efterlysts i forsta hand fran biltrafikanterna.Det dr otillfredsstéllande att vagavsnittet om ca:5
km dnnu inte atgardats med hénsyn till alla viltolyckor under aren ibland med dédlig utgang.

Hemstilles att foretradare fran Piteda Kommun vid sina kontakter med trafikverket anyo aktualiserar
fragan sa att denna far hog prioritering till gagn for trafiksakerheten och fér undvikande av fortsatta
olyckor med materiella och svara personelia skador ibland med dédlig utgdng som féljd.
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Medborgarforslag - Besoka

Norrmalmia sporthall som
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Pitea kommun Medborgarfbrs|ag PITEA KOMMUN

Koromunledningsforvaltningen
2019 -11- 11

Forslaget i korthet D nes o sissssssmsomsmes i

£

Besoka Norrmalmia sporthall som rullstolsburen...

Beskriv och motivera ditt forslag

Att besdka Norrmalmia sporthall for att titta pa sportevenemang som rullstolsburen &r under
all kritik.

Att ta sig in i sjalva foajén funkar fint men nar man sitter i rullstol utan formaga att flytta Over
till en stol pa laktaren sa undrar jag vart man ska placera stolen utan att vara i vagen, kanna
sig trygg och ocksa kunna se bra?

Besokte sporthallen for ett par veckor sedan med en ung kille i rullstol.

Han fick da sitta i sin stol langs efter planen.

Ytan ar ca 1.5 m och att vrida stolen rakt fram ar inte heller méjligt d& man hamnar en bit i
pa planen.

Foljande stycke &r hamtat direkt fran er hemsida:

Tillsammans. For manskliga rattigheter.

Det pagar manga insatser i naringslivet, hos organisationer och i féreningsliv som utgar fran
manskliga rattigheter. Allt arbete vi gor for jamstélldhet, tillganglighet, integration, tillit och
trygghet ingér i det breda arbetet fér manskliga rattigheter. Vi jobbar mot diskriminering,
krankningar och sarbehandling.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som r6r kommunens verksamhet och som kommunen ar ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?

Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far
inte heller handla om personérenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
o vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
vara markt "Medborgarférslag"
innehalla ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stallning till
e inte handla om mer &n en sak per forslag
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Medborgarforslag -
Fritidsgard i centrala Pitea
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. PITEA KOMMUN
Pitea kommun Medborgarférslag

2019 -11- 14

Kommunchningsliir\fﬂlmingen

Forslaget i korthet

Fritidsgard i centrala Pitea.

Beskriv och motivera ditt férslag

Mina tankar har l&nge kretsat kring ungdomar och deras fritid. Vi ser droger i alit yngre aldrar samt mycket dréllande pa stan
och umgange som inte &r "live". Tycker verkligen en fritidsgard skulle kunna vara en losning!
Oppet typ 18-21 ett par kvallar i veckan och nagon extra aktivitet typ en fredag varje manad, jag kan gama hjalpa till :)

Ténker sa klart att ungdomarna ar grymma och driftiga sjélva och VILL driva men vi vuxna behéver finnas och dra igang och
styra upp riktlinjer. Ser ett stort behov av att ungdomar och barn behover och VILL bli sedda idag, och kanske inte alltid &r
det detta behov uppfylls hemifran... Tyvérr. Jag &r mycket ute i féreningar och klubbar och férelaser och tanker dven att
samarbeten med féreningar kan finnas med. Kanske kan dven kyrkan finnas med som samordnare. Vet att i Sjulnas finns
liknande samarbete for tonaringar.

Jag som egen fGretagare inom tréning och halsa kan bidra med nagot roligt pass i sporthall eller nan bra féreldsning da och
da som gynnar halsan. Kanske kan ett kafe finns har och salja lite bra och nyttiga fikaalternativ?

Regnbagen som fanns tidigare finns som varma minnen i mitt hjérta och jag kan se hur ungdomar som bade har sitt
ursprung i Pited och nyanlénda kan métas. Fika, spela innebandy, pingis, dataspel eller varfor inte starta musikgrupp eller
teater? Sky is the limit, men sa kiart &r det en kostnadsfraga. Men kanske kostar det mer bade fér samhallet och for vara
ungdomar att de inte har nagonstans att "hanga" och istéllet draller pa stan och férsoker skapa egna métesplatser som ofta
inte blir alitfor framgangsrika. (Stadsberget, garage, Max, Norrmalmia osv..)

Jag hoppas av hela mitt hjarta att detta kan tas upp for diskussion och att vi tillsammans i Pitea Kommun inom kort far
stoltsera med en levande métesplats for vara unga, en knytpunkt fér dem och ett stélle som dagens ungdom kommer ihag
och ett stélle som gjorde skillnad fér dem! <3

Instruktioner

Vad kan ett medborgarforsiag handla om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt frAn samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarforsiag inte handla om?

Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personérenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviliande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférsiag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara markt "Medborgarférslag”
e innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stalining till
e inte handla om mer &an en sak per férslag
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